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le philosophie résolument mer- 
cantile qui inspire ce bouleverse négociation avec les syndicats de d'obtenir sur le front social une semée de chausse- trapes. ») 

fonctionnaires, qui devait s'ouvrir CIEINCES ET MÉDECINE ment n'est pas de bon augure. gouv . e_« 
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PAGES 17 et 18 refusant de revenir sur liner «L'Etat appliquera les accords de Mat, Sue dr ar der appliquera les acco e Matignon tt en effet à la création d’un 
nombre impressionnant de nou- 

velles chaïnes. Dès 1989, le . avec une détermination im e » un geste financier, afin que la . télétpecteur L britannique qui aura fonction publique’ à p Ke Page 8 Le sommaire complet se trouve en page 48 
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L certainement pas close. . l'équivalent : ri. jours por mie sur pod des subet E ; : 

È courrier en le-France, Tu ‘L Uals aussi pe = Ë To an mu [so er sonne bo Cu; ton Spa || AUX Etats-Unis .… bel et bon si le gouvernement a grève es conducteurs depuis Georg 
8 n'avait eu ln féchouse idée de Fer es camions jaunes cinq toi mans Re de paie 
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[Et derrière le «système Dr, Service public qui grippe les | | "fes heures de mercredi, en raison du 
et qui fait l'admiration de l'étran- ; 

La BBC était depuis long- üiétüde pointe dans les rouages des deux actes 1 décalage horaire. 
Dmps dons le colEmateur pour La milieux économiques. élémentaires d'une meer (Lire nos informations page 3.) 
distance, volontiers insolente, sur rece- astrop r l'échange: envoyer et 

Ses à re voir. Plus fragiles que les 
pr Te" ville ent, 
comme Paris. ay à aucune . “ 
mesure entre l'enjeu de ce conflit Prier FOUT Ines face aux 
et ses conséquences économi- retards de réception d'une com- 
ques. » Ce petit éditeur, qui mande, plus vulnérables à toute 

Nouveau styie pour l'anniversaire de la révolution d'Octobre 

Flonflons sur la place Rouge 
Les Soviétiques ont célébré —_—_—_—_—— voyaient en faveur de quels beaux 

lundi 7 novembre le soixante MOSCOU missiles on leur serrait la ceinture, 

et onzième anniversaire de la de notre correspondant et pour le corps diplomatique, 
8 : , ———mm — (Congelé mais digne, le message 

révolution d Octobre. Une était clair. Aujourd’hui que 
moïndre place qu'à l'accouru- FURSS s'acharne au contraire à 
mée était accordée aux mili- RL Eee nr Vers convaincre l'Ouest de désarmer, 

trent pas, Ms abonnements et les restent vides. Les amoureux 
lettres de rappel non plus. Et. sa séparés s’en désoleront, les 

abonnement. Des et nez 
horaires nocturnes seront " cinq jours 

+ il fala pour cela déployer des GDF ont pris des mesures pour et déjà enlovées à l'une des deux hs d 

chaînes de la BBC pour être | trésors d'imagination, recourir que les Consommateurs des taires el aux armements par se force militaire. Cela n'avait HA pren tre Les parce 
attribuées à des émissions com | aux services du courier interna- régions concernées, en retard modernes dans le défilé tradi- rien de sympathique mais au £i parader de ss engins 
merciales. tional DHL, jusqu’à pures malgré eux, ne soient pas tionnel organisé sur la place ro one les de mort. Plus question même, à 

un ami a pont = pu tarif ordf quement privés de téléphone, de | Rouge devant l'ensemble des Séire de la révolution prenaitil un défaut de Ia qualité, de donner 
Lo du système | à l'étranger, et faire distribuer les BRz où ” dirigeants alignés autour de Ti ele bureau politique Mr, dans la quantité, 

lequel fonc- | numéros par des porteurs privés, FRANÇOISE VAYSSE. | M Gorbaichev au-dessus du sait le dernier cri de la technolo- BERNARD GUETTA. 
tionnaïit Lt chaîne Pen dans l'Hexagone. Perte de temps { Lire la suite page 44.) mausolée de Lénine. gie militaire, les Soviétiques {Lire la suice page 6.) 

Herr s'agissait d'une 
ë chaînes régionales 

Veillée d’armes autour de l'Opéra de la Bastille Pierre Alechin sky 

Daniel Barenboïm, oui ou non ? ER 
, | Pierre Alechinsky 

La démission de Êe in 7 Depuis us AT dame Mais ue se heurte ici à la 
mond Soubie, président du présidentielle e gement position Daniel Barenboïm, 

conseil d'administration du de eouvernement, la paralysie est directeur artistique et musical. Dofremont 
Théâtre national de l'Opéra ue de plus en plus évidente. avec qui aucune des personnalité 
de PI Garnier, Favart et En août, la nomination de Pierre  pressenties n'accepte de travail. : 

le Paris | Bergé comme président des théâ- ler, tant qu'il n'aura pas renoncé à 
Bastille), vendredi, l'a tres äe l'Opéra de Paris est enfin à accaparer La réalité du Co 1- forêt 

confirmé : on fait fausse roule * venue rendre espoir aux partisans en matière de programmes, 
à Bastille. Toute la politique de l'Opéra de la Bastille, confor- d'engagements et de cachets. 
actuelle est à réviser, l'organi-  tée fin septembre par l'arrivée de Comment les représentants de 
gramme, le fonctionnement Michel Schneider au ministère l'Etat ont-ils pu Ini donner cette 

envisagé, la programmation © la culture comme directeur de  prééminence, au point de lui 
gé, ka ue. On attend mainte- subordonner explicitement le 

directeur Jui alors nant q u c général 
encore remis des turbulences  énergiques, claires et rapides. qu'il n'a l'obligation d'être à 

geait la création de programmes 
de qualité. Les concessions 

mises en seront 
1993 et attribuées au plus 

offrant. L'autorité de tutelle sera 

sbolie et remplacés par un nou- 

vel organisme, dont les exi- 

gences seront Pig danse 
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nat télévisé « impartial et de 

achetés à des producteurs indé- 

pendants. Une nouvelle rh 
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ser les radios. L'avenir de la s BBC 
reste flou, dans ce domaine 

cememt destiné à remplacer la 
redevance n est pas Ésuyées au cours des deux I est inadmissible en effet Paris que quatre mois par 

Le monopole de la publicité années (1986-1987) où son exis- Dre Mn an (1) ? 

dont jouissait FTV ice mme fi mie en gestion tion du bêtiment (avri-mai), le JACQUES . 

nement être abol. Mais ä n'était FL pres nominations, en nouvel n'ait pas de direc- Lire la 14. 

pes utile de. jeter à catte occe- | juillet 1987, [587 furent guère beu- teur le manager capable f suite page I.) 
sion Le bébé avec l'eau du bain. reuses : le directeur général, de mettre en route et de faire 

Pense Vozincky, démissionnait fonctionner cette erande fabrique (1) Marcel Lendowti, l'ancien 
en mai dernier, et la position de de spectacles, d'en assumer les directeur de le mmsique, qui fit venir 
Daniel Barenboïm, directeur responsabilités financières, tech- Harenboin ee Mans ce point 
artistique et musical, est’ niques.ct administratives avec de Figaro du 24 octobre (= La 
aujourd'hui de plus en plus autant d'imagination que de aux mains d'un absent. Est-ce biea rai. 

rigueur. sonnable 7». 
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2 Le RE 1 d ns D é D ais 

_ Jean Monnet, le magicien de PEurope 
Diverses manifestations ont lieu quelque chose, on devient quelqu'un», À UVRI Marché commun : c'est le succès qui les Y ni de 

cet automne à l'occasion du centième répondait : «Oui, mais co n'était pas la per PAUL DELO! IER Era pi petit pue lee 1 
anniversaire de Is naissance de Jeen but. » Cette persuasion séductrice était la Second handicap de Jean Monnet : À Pinat ane at comslen de os 1: 1 

"EST tout de suite après la Libéra- e F 
tion, puis à de nombreuses Jean Monnet se mettait en marche, le  veit, Churchill, surtout de Gaulle de était une mauvaise affaire. » Je bondis : 
reprises au cours de l’année vait le débat, nous faisait rédiger dans la - « magiciens 2 : on l'eût étonné beaucoup « Quatre ans d'efforts pour rien. Pour- 

1845, que j'ai cnnu Jean Monnet, dans douleur une courte note tendue vers en lui disant que lui aussi était quelque quoi donc une mauvaise affaire ? » 
le bureau de René Pleven, ministre des l'action et sunmontant l'obstacle actuel. peu magicien. On a dit de Monnet qu'il « Parce qu'elle n'a pas réussi. Continuons 

était une éminence grise. Ce n'est pas « nos 3 affaires. Je voulais vous derender 

très libres. Membre du cabinet du minis- idée lui enlevait l'épine de la Sarre, par là {ous jes grands honunes politiques de son Autre fait qui intéresse cs } 
re, j'y essistais le plus souvent. : même permettait la réconciliation franco- ‘ époque. « Citoyen d'honneur de 1951, le ministre MRP Duprat veut de Pieven pour certe armée suropéanne 
Qui était donc cst homme ? Quel eët le allemande, sans laquelle il ne pouvait Y l'Europe s, R est aussi un citoyen du s'emparer du Monde. Monnet l'apprand, sans queue ni tête aut qu'amére 

à Sn que nos be 1 Europe ni pas é monde. me convoque : «Je ous sais é aves cube ? » Guen lppeeen inspira 

Ghance d'avar deux Lommes de dé Sa magie ou, mieux, son génie réside Hubert Beuve-Méry : dites-lui surtout tour », u avor choisie 
: ji Deux hasdicaps dens l'art de concevoir dans une concen- ne pas démissionner {c'était déjà fait). La pour son PAoonet SRE pau 

pour réparer nos guerres : de Gaulle avait tration extrême de la pensée : catte pen- France a besoin d'un grand journal indé- da crainte révérentielle à l'égard certainément quelque chose du magicien, FR x attardé trop sée n'était satisfaite que lorsque, le pro- pendant. Je joins mes forces à beaucoup De Gaulle ; à nous décrivait en quoi et 

Au premier abord, Jean Monnet ne fai- «secret» qui explique Is réussite, ou plu <0lution trouvée, Jean Monnet avait succès, j'ai entendu Jean Monnet télépho- Pouvoir imaginer que js pensais qu'en 
sait pes impression : trench-coat genre érnoi a détecté le levier qui allait de ner à tout Paris. Et pourtant, ls Monde Jean Monnet il y avait aussi quelque peu américain, € * , le bord &v tôt les réussites, de Jean Monnet. Allons rad qui pennettre ” d pal répétition 

geait tout : non pes dur, mais froid, per- y eneà ension qui j lement ; l'armement par les Etats-Unis dent chacun jalousement son autonomie porté atteinte aux deux buts essentiels : la 
çant. fixant, déshabillant le nouvel interio- cor ee co qui est à la de la France et da l’Angisterre ; de 1933 dans leurs réciproques tentatives de relèvement de la Francs et la construction 
Cuteur : puis, on ar du : à Tchang séduction. : 
regard : « Vous avez »cTrente disait : « y a quelque chose de chinois mm, É ges : diplôme (il n'a pas voulu poursuivre ses cuy : { it . £ A , r: : = à SHésisance 39 «Oui Va apte y = études jusqu'au baccaleuréat) le rend en vous. » ; en 1939-1940, pour la même De Gaulle disait. su convaincre Roosevelt d'autoriser Chur- Encre de réfère 

; i e us k vait pas encore que le vrai Secret de in, À É éné Anecdote sans importance, mais qui démocratie — ce qui ki permet d'aler comme base de la réconciliation franco- 18 Savait pzs encore que le vrai secre Gaulle : en 1960, délégué général 

toujours ns 2! s 4 

" de points centraux pour la France, À  : " . < : d'oubii de 
reprenent l'Europe et même le monde, l'intérêt du « puissants », toujours pour régler ls point Moment soit accepté, et que In gloire en pour leur permettre coublier at de se 
Pleven est remplacé par André Philip : je travail avec lui rend légères des exigences central du moment. revienne au besoin au politique l'ayant fait. dépasser ? De Gaulle répond sans hésiter 
suis donc libre, mais j'ai deux proposi- d'horaire ou de rédaction dont on n'a pas sien. Monnet était un « homme gratuit ». une seconde : « L'Europe, ouf: l'Europe, 
tions : directeur adjoint du Trésor, Is vole idée. Robert Marjolin en 1943, moi-même L'opiniitreté 
rayala de la caste, au chef de la division en 1946, n'avons eu droit qu'à un seul 
financière au Plan {l'aventure et un titre un jour de voyage de noces ! Maïs nos sur l'homme Monnet prouvent par là sera la même, mon général, sauf sur un 
peu «bidon »}. Monnet m'avait séduit : le connaissaient Monnet, car il avait Deux traits de ë même qu'ils ont eu quelque grave insuff- point : jemais Monnet n'ira à Aix-ls- 
Choix était fait, ou, suivant le système demandé à s’entretenir avec elles dès que cette esquisse du de Jean Monnet: sance. Que Paul Raynaud et Paul Morand Chapelle se faire sacrer empereur romain 
réducteur de Monnet (modernisation ou nous lui avions annoncé nos intentions. l'opiniätreté et l'absence de parlent égaisment d'un «esprit satur- et germanique. Pour les autres Européens, 
décadence, l'Europa ou la guerre...), la ‘ Par son propre mariage avec- Silvia, une d'un paysan de la  nien», c'est qu'ils n'ont pas suivi les vous seriez capable de le faire, du moins 
choix s'impasait. U nous disait aussi : . Italienne remarquable, ii savait l'impor- . vigne : patience et persévérance infinies ! conseils de Monnet au moment doulou- - és affecrent de le craindre, Alors l'Europe 
« Dans la vie, il faut choisir : &tre tance d'un mariage heureux pour la réus- Voyez son attitude vis-è-vis de l'Angie-  reux de juin 1940 : Paul Morand est parti de Jean Monnet ira plus vite que l'Europe 
Essen nt nr er A vos satnpeer de La e de terre : il était sûr que les Anglais entre- por les Emo Unis ot Paul Reynaud, qui de De Gaulle. » La réponse fut muette, un 
quand on lui disait : eA force Es à . salent ni 

 L’inventeur du Plan | | é 
E Plan français est n€ de la vement signés de Charles x r LIONEL ST + écrivit-il au président du conseil, de la planification française », 

1 Lg _. sie) Plan deux Po énorme i pe il Ris es L — à Fa 1 qu con siquernent » E assigne au fonc- im s'il en par nos inces- Peut: idé 1 ressem! analyse macro- 
1945, la France était à recons- us coke ca Le are parle peu ses Mémoires : une sants». : 1e Plan x 608 Cavectement xÉeuté économique. Ajoutons, un peu per- 

est né intellectuelle me im x fonction d'ordre tactique consistant Le Je Plan. qui couvrait la ou plutôt, comme zimait dire fidement, que sa totale 
parce que, À part quelques . rss D nee à sr d'amener dans les période 1947-1950, fut adopté par Pierre Maé, ses objectifs ont des grands débats doctrinaux de 

Done de 10 pre rh plus connue, que Fon ar sm rm ns le 14 janvier été bien défendus ? On notera ici de qi sur le Mr et Le 
Les Us . Pourrait qualifi “stratégiqr portant sur inancière 1947. vite, son éxécution va un point important, à savoir que Marché a certainement bre Aire de Mere Kg «00e me le France estimait avoir besoin. être perturbée par ce qui est le eus! Monnes, dont nel ne pe 3 un 

« : : surtout insisté, semble-t-il, lorsqu’il Les dix-huit commissions de cauchemar de tous les planifica- penser qu'il ne prenaït pas le 
toguatriele. su roncconsares a Plaid en 1945 la sé de la modernisation commencèrent à teurs : les chocs aléatoires. Il y eut au sérieux, n'a pas hésité à cori- 

DR turrris n'était véritablement Planification auprès du général fonctionner au printemps 1946, d'abord la mauvaise conjoncture ger la trajectoire en cours 
disponible Comme l'écrit simple- de Gaulle, en soulignant la néces. €NCOre que leur Constitution Économique, qui compromit tion lorsqu'il l'a jugé utile. 

sité d'une profonde modernisation S’échelonnt de février 1946 à juin sérieusement Le financement des L'occasion ni en fut offerte par 
de l'économie française ainsi que 1947. Les négociations Blum- investissements dans les secteurs le plan Marshall, lequel faisait 
Fintérèt d'associer «les syndicats, Byrûes sur l'aide américaine, dans de base Jean Monnet plaidæ avec obligation aux pays recevant l'aide 

é | 'étani Ps : _ fi = Dir mg pu important, 5 t vernement, en faisant valoir programmes . ji 
{oh pien d'équipement et de TS mai 1946, la délégation (GE D que « la modemisation et fs dans le cadre de ce qui 

RE ; stabilisation ne vont pas l'un s'appelait alors l'Organisation euro- 
: ? 7——— état d’un simple avant-projet de sans l'autre ». ‘  péenne.de coopératio ve’ 

pratl . Deux chocs . plan on date du 13 avril, qui sus  Sentant que le problème de  (OECE). ancêtre de l'OCDE. Les 
croient tout à fait exempts déboires cita, semble-t-il, un très vif intérêt l'inflation était à la fois primordial Objectifs d'investissement furent 
d'influences intellectuelles sont . ; de la part des experts américains, ct fort mal connu. il créa, en octo- diminués dans certains secteurs de 

TT et Jean Monnet raconte même que bre 1947, une commission du bilan base où il apparaissait que l'on 
A ce tôle ren de sens «Le Plon se trouva considérable- présidée par l’un de ses proches avait zu un peus ire grand, 

bilisation et concertation s'est ment avancé lorsque je revins à collaborateurs, Pierre Uri, pour Comme les charbonnages, les 
ajoutée une seconde fonction à. Paris, où les commissions de tenter de chifrer ce qu'an appelait matériaux de construction, l'éner- 
laquelle Monnet attachait une modernisation avaient été stimu- alors le «gap inflationniste, et il Sie k ue et les Chemins 

suggéra toute une série de mesures de fer, maintenus dans la sidérur- 
de rigueur qui s'intégrèrent dans le Sie, et relevés dans des activités à 
plan de stabilisation de René voration Cire 
Mayer en janvier 1948. base, La chimie, 

les transports 

lement affectée per un second ne” civile et le 

occiden- É MR, rame — shall qui couvrirait iode a: D'où la diffx le 
1948-juim 1952. Nouvelle occasion souvent ne rs pour Jean Monnet de discerner de chiffrer le taux de réalhatio: immédiatement les enjeux essen- du Plan en raison des révisions tiels. Il persuade, d'une part, les intervenues à mi 
autorités américaines de ne pas Après coup, il paraît évident stériliser les francs créés en que Van Monnet était en quelque contrepartie des dollars de l'aide sorte prédestiné à être le « père » Marshall I insisté, d'autre part, de la planification française (et auprès du gouvernement _ plus Er ces d’une certaine 

Europe). même déceler affectée aux secteurs de base du dans sa biographie un certain Plan per l'intermédiaire du Fonds nombre d'éléments qui aident à de modernation et d'équipement. comprendre pourquoi les choses se D était à ses yeux absolument sont insi bien à essentiel que ia France soit à exemple son esprit méthodique Paires : rechercher per des voies NET UE même de se passer de toute aide qui k poussait à traduire tout pro. Multiples la seule unité qui Librairie Générale des Puf . mére après 1952 c'estädire blème à résoudre on éléments delà Le frontières init ee 49 bd. St.-Michel, Paris 5° SRE à SMART me range cxpirée, chiffrés qu'il regroupait et compa- ron ; Û St. 
«si no pas face à rait dans ce qu'il appelait une [Fn_collaborasion avec Tél. : 43 25 83 40 cette échéance, nous deviendrons - balance sheet » (un bilan), ou Bernard Cas. rapporteur général $ inévitablement l'Espagne », encore le souci qu'il eur de faire HE Ep 4 

DEN détacher Daniel Silberman du : ‘ (9) Secrétaire d'Etat ac Plan MIT, pour initier +/es pionniers @ Thécrie générale, ivre Vi, ch. 24. 
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Etranger 
ETATS-UNIS : l'élection présidentielle 

sss Le Monde @ Mercredi 9 novembre 1988 3 

Entre M. Bush et M. Dukakis, il fallait bien choisir. 
WASHINGTON 
de notre correspondant 

Les lecteurs du Washington Post 
sont furieux. Leur quotidien a refusé 
de se prononcer pour M. Dukakis ou 
M. Bush, sous prétexte qu'aucun des 
deux candidats ne plait vraiment 
aux responsables du journal. Et 
alors ? répliquent en substance plu- 
sieurs lecteurs, les Américains 
n'étaient-ils pas dans la même situa- 
tion, forcés de choisir entre deux 
hommes qui ne les enthousiasment 
guère ? 

, Qu'aucun des deux prétendants 
m'ait su communiquer une claire 
vision de l'avenir, que ni l'un ni 
l'autre ne semblent avoir la person- 
nalité d'un Kennedy ou d'un Res- 
gan, et que la campagne électorale 
ait été fastidieuse et souvent déplai- 
sante n'a fait que rendre Je choix 
encore plus difficile : le nombre 
considérable d'électeurs restés 
indécis jusqu’à la veille du vote en 
t É : 

. Mais la difficulté de l'entreprise 
tient aussi à des raisons plus fonda- 
mentales, à la nature de la fonction 

Une myriade de référendums 
Plus encore que les élections pré- 

sidentielle et parlementaire une mul- 
titude de référendums locaux, orga- 
nisés aussi mardi 8 novembre, ont 
suscité les passions et vont permet- 
tre de prendre le pouls de l'opinion 
publique. Le us suivi aura sans 
doute été le référendum du Mary- 
land, demandé par les opposants à 
une nouvelle loi sur la limitation de 
la vente des armes de poing. Leur 
défaite — qui seraïit celle du très 
influent lobby des propriétaires 
d'armes (National Rüifle Associa- 
tion) — constituerait un tournant 
dans la vie américaine, et cette ques- 
tion, pensait-on, devait amener aux 
urnes un nombre record d'électeurs. 

Autres thèmes : le financement 
public de l'avortement dans le 
Michigan ou la notification obliga- 
toire, par les médecins, des cas de 
SIDA en Californie. Ce dernier Etat 
est celui qui a le plus recours à cette 
- démocratie are », et ses élec- 
teurs avaiert à se prononcer sur 
vingt-neuf itions, Les habi- 
tants de San Francisco avaient à 
cocher cinquante-quatre xs 
sur Jeur bulletin de vote informatisé, 
après avoir pris connaissance de 
192 pages d'explications. 
Une des questions les plus contro- 

versées dans une Californie motori- 

Le renouvellement du Congrès 

Difficile reconquête 
républicaine 

La cam 1988 qui vient de 
s'achever D'aUrR ét£ celle des 
grandes passions. M. Bush est resté 
nettement en tête des sondages 
jusqu'au dernier moment, mais On 
peut douter de l« effet d'entraine- 
mers » pour le scrutin législatif. Il 
avait fallu un Ronald Reagan et Sa 
« révolution conservatrice », lancée 
à pleine puissance, poar Jos 

blicains s'emparent, en , 
Een de la Maison Blanche.et du 
Sénat — au sein duquel ils ne ren- 
dront la majorité que six ans plus 
tard. 

Cette année n'étant pas non plus 
celle de l’idéologie, de nombreux 
- libéraux » ou d'anciens « reage- 
niens de la première heure » avaient 
jugé plus prudent de faire campagne 
au centre. À l'instar, d'ailleurs, des 
deux candidats à la présidence. 
Faute de mots d'ordre et de grandes 
oriflammes pour rallier les il 

a donc fallu. plus encore qu'à l'habi- 
tude, se battre au co à corps, Etat 

par Etat. Au Sénat d'abord, princi 
pal champ de bataille, où 33 sièges 

étaient soumis à réélection : 15 répu- 

blicains et 18 démocrates, dans un 

Sénat où le «Great Old Party» 

avait 46 sièges contre 54 aux démo- 

crates. Aussi avait-il soigneusement 
ciblé les Etats, jugés les plus vulné- 
rables. 
A la Chambre des représentants, 

où la totalité des sièges était à pour- 

voir, la majorité des 254 démocrates 

« régnait » jusque-là sur les 

178 républicains (trois sièges 
étaient vacants). Bien qu il soit de 

tradition que, en annéc d'élection 

présidentielle, la mainmise démo- 
crate se relâche quelque peu à la 

Chambre, personne ne voyait de rai- 

sons sérieuses pour que la réparti- 
tion des sièges soit modifiée considé- 

rablement. Ph de le taux de 
réélection des re ntants sor- 

tants, de loin les plus nombreux, 

dépasse aujourd'hui 98 % ! 

La bataille devait donc sc porter 
sur les 27 sièges laissés vacants, dont 
15 par des républicains. . 

Enfin, il ne laut pas oublier qué 

sur $0 postes de gouverneurs, 12 
étaient aussi à pourvoir, dont 8 
laissés vacants par les républicains 

et 4 par les démocrates. 

de président des Etats-Unis : l'hôte 
de la Maison Blanche est supposé 
être à la fois le chef de l'Etat et le 
premier ministre, tache écrasante 
sinon impossible a essumer correcte- 
ment et qui, de plus, requiert des 
qualités assez différentes. 

Gestionnaire amateur et plutôt 
détaché, Ronald Reagan a joué avec 
maestria son autre rôle, auquel il a 
donné le meilleur de lui-même. Etre 
le symbole, l'incarnation temporaire 
de son pays, le faire avec le mélange 
de panache, de simplicité et de cha- 
leur que les Américains attendent de 
leur président, sans oublier, tout de 
même, de prendre quelques déci- 

essentielles. . 

Aucun des deux candidats 4 sa 
succession ne semblait avoir ne 
serait-ce qu'une fraction de ce 
talent, et c'est pourquoi tant d'Amé- 
ricains semblaient si réticents à 
l'idée que, déjà, ce visage et cette 
voix si familière appartiennent pres- 
que au passé. « Quatre ans de 
plus », lui ont gentiment crié les 
foules qu'il a attirées, du Texas au 
Midwest et À la Californie, pour sa 
« dernière campagne », celle qu'il a 

sée à outrance était celle qui 
concerne le remboursement des 
assurances automobiles, un marché 
de 10 milliards de dollars. Cinq pro- 
positions différentes à ce sujet ont 
été le te d'affrontemems à 
coups de dizaines de millions de dol- 
lars — la campagne la plus onéreuse 
jamais menée en dehors d'une prési- 
dentielle — entre lobbies d'avocats, 
de consommateurs et de compagnies 
d'assurances. 

Los Angeles, à la pointe du com- 
bat pour l'environnement, se pronon- 
gait sur le paint de savoir si on 
devait faire des forages pétroliers au 
pied des falaises de Palisades, fra- 
&iles du point de vue de l'environne- 
ment mais aussi politiquement car 
c'est un des quartiers les plus» 
huppés de Ia ville. 

D'autres référendums, plus < clas- 
siques », portaient sur le projet de 
fermeture de deux centrales 
aucléaires dans le Massachusetts, ou 
encore l'instauration de taxes sur le 
tabac. Enfin, en Floride, en Arizona 
et dans le Colorado, où est enregis- 
trée une forte poussée de la popula- 
tion hispanique, une question plus 
surprenante était proposée aux êlec- 
teurs : voulaient-ils que l'anglais 
devienne la langue officielle 2... — 
(AFE.) 

WASHINGTON 

correspondance 

Le 8 novembre, Election Day, 
les électeurs désignent dans cha- 
que Etat les hommes de leur choix 

pour la présidence et pour la vice- 

présidence (les deux hommes 
figurent sur le même « ticket »), ils 

choisissent leurs représentants à 

la Chambre de Washington (les 
436 sièges de la Chambre des 

représentants sont entièrement 
renouvelés tous les deux ans) et 
éventuellement un sénateur (le 
Sénat est renouvelable par tiers 

tous les deux ans) et un gouver- 

neur (les gouverneurs sont élus 
pour une période de deux à quatre 
ans). En outre, ils choisissent 
parmi les nombreux candidats à 
des fonctions électives locales 
shérif, juge, maire, stc.}, üs se 
prandncent ou s'abstiennent sur 

les diverses propositions qui leur 
sont soumises soit à l'initiative de 
la législature de l'Etat, soit à celle 
de groupes de citoyens présen- 

tant une pétition. 

Le mécanisme de l’élection 
présidentielle date de la fin du 
dic-huitième siècle. IL représente 
un compromis laborieusement 

atteint à la convention de Phäs- 
deïphie de 1787-entre les parti 
gens d'un exécutif fédéral fort et 

peuple fut écartée. « Autant 

demander à un aveugle de choisir 
des couleurs», déclara un des 

adversaires de la formule, expri- 

mant bien ainsi les doutes des 

élites politiques de l'époque sur 
les connaissances et la sagesse 

des électeurs. 

appliquée aujourd'hui, Les éleë- 

teurs désignent en effet 

fait, avec énergie et conviction, en 
faveur de George Bush. 

Sur son passage, on a même 
brandi quelques pancartes à mi 
chemin entre la facétie et la déclara- 
tion d'amour : «Reagan roi», et 
même un « Reagan pape» (Reagan 
for pope) que l'intéressé à salué à 
mi-voix, et avec un clin d'œil : 
+ Mais je ne suis même pas catholi- 
que.» : 

Michael Dukakis n'est pas de ce 
î pas plus que M. Bush. Mais 

le gouverneur du Massachusetts. à 
Ja fois par nécessité et par tempéra- 
ment, à donné l'impression de vou- 
loir renverser l'ordre des priorités. 
Avec son profil de gestionnaire. son 
air sérieux et appliqué, et sa foi dans 
les vertus de l'action gouvernemen- 
tale, il a voulu voir dans l'élection de 
1988 une question « de compétence, 
et non d'idéologie ». ; 

Après des années de strass et de 
poudre aux yeux, laissait entendre le 
Candidat démocrate, les Etats-Unis 
ont besoin d'un homme qui prenne 
les problèmes à bras le corps et 
sache faire tourner une administra- 
tion. Une idée peut-être logique et 
défendable, mais qui ne semble pas 
avoir tout à fait convaincu les Amé- 
ricains. 

Moins assuré que son adversaire 
— et même affligé d'une nette pro- 
pension à gaffer ou à s'embrouiller 
dans ses phrases, — M. Bush, lui, a 
joué sur un registre beaucoup moins 
« technocratique », un peu plus pro- 
che en un sens de celui de M. Rea- 
gan, moins di t sans doute 
pour le public américain. 

Différences 
réelles 

Quoi qu'on ait pu dire sur l'ina- 
nité de la campagne et sur le vague 
de leurs programmes, les différences 
étaient réelles et allaient plus loin 
que la personne des deux candidats, 
qui sont aussi, malgré tout, les repré- 
sentants' de leurs partis respectifs. 
Le républicain George Bush est 
bien, pour l'essentiel, un conserva- 
teur qui veut limiter autant que pos- 
sible le rôle du gouvernement, tandis 
que M. Dukakis brûle d'agir. 

Comme l'a noté l'hebdomadaire 
Time, voter Bush, c'est aussi voter 
pour la stabilité et La préservation de 
l'héritage reaganien — « en adoucis- 

Un système électoral vieux de deux siècles 
538 grands électeurs, dont le 
nombre dans chaque Etat est égal 

à celui de ses élus. Les 
435 sièges de le Chambre étant 
répartis dans les Etats au prorata 
de leur population réajustée tous 
les dix ans à la lumière du dernier 

recensement). 

Le scrutin est majoritaire, ainsi 
une seule voix permettrait théori- 
quement à un candidat d'obtenir 

l'ensemble des sièges des grands 
électeurs d'un Etat donné. D'où 
l'importance des grands Etats : la 

Califomie (47), New-York (36), le 
Texas (29), la Pennsylvanie (25), 
l'ilinois (24), l'Ohio (23), la Flo- 
ride (21), le Michigan (20). Ainsi, 

un élu majoritaire dans le collège 

électoral pourrait être minoritaire 
dans le vote populaire, Le fäit ne 
s'est produit qu'une seule fois, 
quand Harrison battit Cleveland 
en 1888. 

Stabilité 

et modération 

Le collège électoral se réunit à 
t& mi-décembre pour désigner le 

président et son coéquipier. Bien 

que non liés par un mandat impé- 
ratif, les 538 grands électeurs 

respectent les vœux de leurs 
mandants. Pour être élu, le candi- 
dat doit obtenir une majorité de 
270. Si celle-ci n'est pas attemte 
{essentiellement en raison de can- 
didatures multiples}, l'élection 
présidentielle est décidée par la 
Chambre des représentants, 
mais, dans cette circonstance, 
chaque Etat ne dispose que d’une 
seule voix. L 

La formule fut employée deux 
fois. En 1800, l'impasse dura 
sept jours, et, après 35 scrutins, 
Jatferson l'emporta sur Bur. En 
1824, Jackson distançait Adams, 
mais les deux autres candidats 

sant un peu certaines de ses aspé- 
rités idéologiques » (M. Bush a une 
vieille réputation de modéré, et s'il a 
pris ces dernières années des posi- 
tions plus résolument droitières, 
c'était apparemment sous 
l'influence de M. Reagan et parallè- 
lement à l'évolution générale de 
Fopinion américaine). Voter 
Dukakis, c’est au contraire prendre 
un Certain risque, mais avec l'espoir 
d'ur meilleur résultat. 

Pourtant, ce choix simple a été 
largement occulté au cours de la 
campagne, essentiellement parce 
que M. Dukakis a fait l'impossible 
pour dissimuler ses idées réforma- 
trices et «libérales», c'est-à-dire 
plutôt «de gauche», dans le voca- 
bulaire américain. M. Bush semble- 
rait plutôt avoir été confronté à la 
difficulté inverse : dissimuler son 
absence d'idées, ou au moins son 
incapacité à les formuler. En 

uence, tous deux se sont dis- 
putés Le même terrain, au centre, en 
s'efforçant l’us et l'autre de rejeter 
l'adversaire sur les marges, en 
dehors du «courant principal de 
l'opinion ». 

Contraste 
et priorité 

L'autre choix était celui des com- 
pétences. L'expérience de M. Bush 
est beaucoup plus large, et touche à 
des domaines largement ignorés par 
son adversaire : la politique étran- 
gère, le renseignement, et même 
dans une certaine mesure Le secteur 
privé, sans oublier son courageux 
passé de pilote pendant la guerre du 
Pacifique. Maïs à aucun moment de 
sa carrière publique M. Bush n'a 
vraiment semblé en première ligne, 
en position de prendre des décisions 
essentielles. 

M. Dukakis paraissait avoir des 
compétences plus limitées - celles 
d'un administrateur (et, briève- 
ment, d'un enseignant), mais, avec 
des bonheurs divers, il à réellement 
exercé les plus hautes responsabi- 
lités, même si ce n'est qu’à l'échelle 
locale du Massachusetts. 

Clairement, les priorités des deux 
candidats n’étaient pas les mêmes : 
M. Dukakis mettait l'accent sur les 
questions économiques. Il se défen- 
dait bien sûr de vouloir affaiblir 
militairement l'Amérique, mais il 
était clair que dans son esprit le fon- 
dement de la puissance du En 
réside dans son économie. Pour 
M. Bush, au contraire — il L'a répété 

{Crawford et Clay) l'empêchèrent 
d'obtenir la majorité nécessaire. 
Finalement, Adams l'emporta de 

peu grâce au désistement en sa 
faveur des partisans de Clay, qui, 
en récompense, fut plus tard 

nommé secrétaire d'Etat. 

Le mécanisme de l'élection 
présidentielle, vieux de deux siè- 
cles, est campliqué et, à certains 
égarës, archaïque, mais i accen- 
tue considérablement le succès 
du candidat élu. Ainsi, selon les 

experts, un faible avantage dans 
le vote populaire (à partir de 

52 %) se traduit par un véritable 
ras-de-marée au sein du collège 
électoral. En 1980, Reagan obtint 

51 % des suffrages, contre 41 % 
à Carter, mais 489 grands élec- 

teurs, contre 49 à son adversaire. 

Le système fait régulièrement . 

l'objet de critiques. Mais les 
études entreprises à ce jour pour 

le modifier ou pour le changer 

n'ont pas débouché sur des pro- 
positions concrètes. 

Les partisans du système souli- 
gnent qu’une élection directe du 

président encouragerait les candi- 
datures multiples. avec, pour 

résultat, d'affaiblir l'autorité du 
président élu. ls soulignent égale- 

ment que la forme du collège 
électoral renforce le système des 

deux partis et, du même coup, la 

rallier les plus larges secteurs de 
l'électorat. 

£n raison de la particularité du 
mécanisme de l'élection présiden- 
tielle énoncée ci-dessus, si 
M. Bush l'emporte avec l'avance 

que prévoient les sondages, son 
étection sera célébrée comme un 
très grand € triomphe ». 

à la veille de l'élection, — « {a pre- 
mière responsabilité d'un président 
est la sécurité du pavs -. Et son der- 
nier appel à Fopinion a donné une 
large place à la politique étrangère, 
sujet à peu près ignoré par son 
adversaire démocrate, qui l'avait 
précédé à l'antenne (les deux camps 
avaient «acheté» unc demi-heure 
de télévision lundi 7 novembre dans 
le soirée). 

C'était là un autre enjeu de l'Elec- 
tion, et celui-ci, plus encore que Îles 
autres, concerne l'ensemble de la 
.planète. Ceux qui allaient voter 
Dukakis, choisissaient un homme 
qui n'a jamais mis les pieds dans 
aucun des principaux pays euro- 
péens, et n'a décidé d'aller en Grèce 
qu'à la veille de sa première campa- 
gne électorale. Un homme qui n'a 
jamais été associé, de près ou de 
loin, à La moindre décision de politi- 
que étrangère. 

M. Bush, qui s'est rendu dans 
soixante-douze pays sur les cinq 
continents — et pas seulement pour 
des eaterrements, — a Été ambassa- 
deur en Chine et aux Nations unies, 
bénéficie d'un avantage considéra- 
ble qui explique en partie pourquoi 

WASHINGTON 
de notre correspondent 

1988 marque une étape dans 
l'histoire politique américaine : 
pour la première fois, les démo- 
crates ont fait jeu égal avec les 
républicains dans la collecte de 
l'argent destiné à financer la 
campagne présidentielle. 
Jusque-là, le parti républicain 
avait toujours trouvé au fond des 
portefeuilles de ses sympathi- 
Sants un avantage qui, selon une 
idée communément répandue, 
venait «compenser » l'orienta- 
tion plutôt favorable aux démo- 
crates des principaux médias, en 
particulier des grandes chaînes 
de télévision. 

, Pour assurer Théoriquement. 
l'égalité des chances, le finance- 
ment de la campagne, dans ses 

étapes, est public — 
le principe a été adopté au lende- 
main du Watergate, dans le 
souci de moraliser un peu l'élec- 

sont pas négligeables : depuis la 
fin des primaires, les deux candi- 
dats ont reçu chacun un peu plus 
de 46 millions de dollars, sans 
compter 9, millions de dollars 

Epreuve de fonds... 

de nombreux dirigeants étrangers — 
de Margaret Thatcher à Deng Xiao- 

ping — lui avaient clairement mar- 
que leur préférence. Le coniraste ne 
s'arrête pas là, M. Dukakis ayant, 
surtout dans la dernière période de 
la campagne, sacrifié à des 1hèmes 
proteclionnistes et beaucoup 
dénoncé les investissements japonais 
aux Etats-Unis. 

En matière de relations Est- 
Ouest, M. Dukakis s'était peu ou 
prou rangé sous la bannière du prési- 
dent Reagan, mais sans s'étendre sur 
le sujet. et son adversaire l'accusait 
de vouloir abandonner sans contre- 
partie soviétique Certains types 
d'armes nucléaires. M. Bush, pour 
sa part, semblait accueillir avec une 
grande prudence l'évolution récente 
de l'URSS, et son adversaire lui 
reprochaint de vouloir continuer à 
empiler des missiles superflus. Lui- 
même proposant de mettre désor- 
mais l'accent sur les armes conven- 
tionnelles, sans mentionner le Fait 
qu'elles sont beaucoup plus coù- 
teuses que les nucléaires. 

JAN KRAUZE. 

pour l'organisation des conven- 
tions de leur parti respectif. 

C'est cet argent « public s, 
dont l’utñisation dait faire l'objet 
de comptes très stricts. || est 
obligatoirement utilisé, par 
exemple, pour l'achat de temps 
d'antenne à la télévision. Mais 
les deux camps ont, cette année, 
au moins doublé leurs moyens en 
collectant environ 50 millions de 
dollars chacun en dons. Les 
règles destinées à empêcher les 
excès ont été tournées allégre- 
ment de part et d'autre, et un 
nombre impressionnant de 
dépenses — en particulier pour la 
campagne par téléphone ou par 
la poste — ont été couvertes par 
des organisations amies (par 
exemple les syndicats, dans le 
cas des démocrates). 

Mais dans un camp comme 
dans. l'autre, on a surtout fait 
très largement appel aux plus 
gros contributeurs : plusieurs 
centaines de personnes ont versé 
la bagatelle de 100 000 dollars 
pour soutenir lun ou l'autre can- 
didat. Quatre d'entre elles ont 
poussé la bonté jusqu'à donner 
100 000 dollars à chacun. 
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HAMI 

Qui a tué 
Jean-Claude Paul ? 

Peu après avoir pris un 
, dans son luxueux ranch l 

situé aux environs de la capitale tions i À tives 
haîtienne, le colonel Paul a été || anticipées qui auront lieu le 9 avril 
agité ee convulsions 1989. M Be Aa aie Gex de avant décéder rapidement brusquer les étapes puiser lui- 
Les restes de la «soupe» du méme une Jégitianité dans les urnes 
colonel ont été envoyés à Miarni et pour renouveler une Assemblée 
Pour exemen, et une autopsis élue dans des conditions contests- 
devait être pratiquée lundl, bles en 1986 et composée nique 

à ment représentants parti gou- 
L'ex-commandent en chef du || vernemental. II avait d'abord sangé 

à des élections pour le 7 novembre 
1989 précédées de serutins partiels 
au printemps. Îl a finalement teuu 

homme facilitant le trafic de 
cocaïne la condition d'une éven- 
tuelle reprise de leur aide à Haïti. 

Con -o0r 0e proces us 
semblent se porter les soupçons 
de le poñce. Son épouse Mireille 
Delanois et deux autres per- 
sonnes ont été arrêtées dans le 
cu lee #7 Donna 

L È 
$ 

& È 8 ; Fi Î un dassique 
# 

réédife UE TE 8 ê 1 Les Cambodgiens sont à la 
recherche du temps y. Quand 
on fait La part, à des suren- 
chères qui précèdent et accompa- 
gnent toute négociation, on a 

; qu'ils a : de prendre leurs différends à bras-le- 
corps, sachant le temps leur est 
compié à une époque où nes 

sur les 

Ë 8 ë d 

militaires. Elles ont donc décidé 
de tout faire pour savoir qui a tué 
l'encombrant colonel. 

D. H.-G. 

Remanïement 
au sein de la junte 

Poursuivant, à la tête de 
l'armée de terre, un vaste rema- 
mement commencé le 3 novem- 

tiago Sinclair, jusque-là 
numéro deux de l'armée, comme 
son représentant au sem de la 
junte des commandants en chef 
(qui fait office de corps législa- 
tif). 

Sihanouk et Hun Sen s'étant 

Les poil 

rent, ce 

de 
endant, importants. 

est prêt à associer les 
Kimers rouges — à Pexception du 

Afrique 

Les travaux forcés n'existaient 
plus en pratique mais le concept 
Juridique subsistait avec certaines 

uences relativés aux éven- 
tuelles remises de peine. En aboli- 
sant en fait et en droit cette 
d'un auue âge. le chef de TElat a 
fair un premier pas vers ppres- 
sion de la peine de mort qu'aîten- 
daient certains libéraux, ce qui 
aurait été une initiative sans 
dent en pays musulman. 

Le national signé Inndi relè- 

Es de robdque poitichue su 
des questions religiquses et 

Pants ES de on . Ce docu- 
ment est présenté Comme « un 

consensus ». Il a la particularité 
faire constamment référence à 
l'identité < araboislamique du 

tout en une fin onsrecevoir AuX prétentions de cer. 

Cette mesure sera bien accueillie 
par les islamistes, qui critiquent la 

belle à la f honie. A me D = beaucou, disposi- 
tions sont présentées” Habilenient 
comme «une grave de la viralité 
de l'islam et de son ouverture aux 
exigences de l' et de l'évolu- 
tion : la liberté de culte, l'interdic- 
tion des châtiments corporels ». 
ainsi gue «Le devoir Pneu) de 
tenir les mosquées à l'écart de La 
lutte politique >» et « la non- 
i convictions et les = 

Ce document a été signé t a un 
jeune avocat du Monvement de la 

Asie 

armée quadripartite, ainsi que le 

valoir que l'intégration militaire 
Khmers rouges demeure le meilleur 
moyen de les contrôler. 

M. Hun Sen refuse toujours le 

voul pape : la u par qui propose 
dissolution simultanée du gouverne- 
ment de la résistance reconnu par 
l'ONU. En attendant des élections 
libres et sous contrôle international, 
Hun Sen veut le maïntien du + sta 
Em ques «t militaire», «les 
forces armées de chaque partie res- 
tont sur leurs positions respectives 
et cessont toutes activités militaires 
use Logo termes, il 
veut que la gestion du Cambodge 
demeure dans les mains de l'admi- 
mistration actuelle de Phnom-Penh 
et qu'un cessez-le-feu sur place soit 

Marchandages 
Mais, tout en refusant toute parti- 

cipation militsire des Kimer 
rouges et en voulant garder la haute 
main sur l'administration, il propose 
de confier au Sihanouk le 

Le Pour tâche 
d'appliquer les divers accords 
oncius entre les parties cambod- 

giennes, de fixer les modalités et la 
Procédure les électi 
niser les 

dier les affaires courantes. 
cas, il y a là matière à discussion, 

Enfin, il souhaite l'interveation 
d'une force multinationale de paix, 
en dépit des réticences manifestées À 
cesujet par M. Hnn Sen. 
Toutes ces questions paraissent, 
toutefois, pouvoir faire l'objet de 

TUNISIE : un important discours du président Ben Al 

Des élections présidentielle et législatives anticipées 
auront lieu en avril 1989 

tendance islamique, M° Nourridine 

Bhiri. Cependant, quand celui-ci a 

été appelé à la tribune pour apposer 

son paraphe au cours d'une cérémo- 
nie officielle au palais de Carthage, 

seul son nom a été prononcé sens 
référence au mouvement qu'il repré- 

sentait Tous les partis politiques 
reconnus officiellement ont adhéré 
au pacte mational ainsi que la Ligue 

des droits de l'homme. Le Mouve- 
ment de l'unité populaire, qui 

n'accepte pas que son chef, 

M. en Salab. demeure 
ivé de ses droits civiques, a parti- 

Es comme le MTI, aux discus- 

JCHEL DEURÉ 
et En DE LA GUÉRIVIÈRE. 

© NIGÉRIA : six morts dans le 
de | Mord. — Six personnes ont trouvé la 
mort au cours de manifestations qui 
ont écieté à Sokoro, vile du nord du 
Nigéria, après la nomination d'un 
nouveau sulten, Aïhaji Dasuki. Plu- 
sieurs milliers de partisans d'Alhaÿ 
Maccido, fils du sultan Siddik Abou- 
kabar, mort le «novembre, ont pro- 

des sciences | cré, tunci 7 novembre, contre ls 
mise à l'écart de leur candidat par ls 
conseil des « faissurs de roi ». Le su 

tan de Sokoto est la chef traditionnel 
de plusieurs millions de musulmans 
nigérians. — (AFP, Reuter.) 

© AFRIQUE AUSTRALE : nou- 
velles consultations à Genève du 
11 au 13 novembre. — Des déléga- 
tions sud-africaine, angolaisa et 
cubaine se retrouveront du ven- 
dredi 11 au dimanche 13 novembre, 
en présence du médiateur américain, 
M. Chester Crocker, pour des consul 
tations destinées à préparer un round 
formel de négociations à Brazzaville, 
a annoncé, lundi 7 novembre, la mis- 
sion américaine à Genève. Ces 
consultations avaient été retardées à 
deux reprises le mois dernier. — 

CAMBODGE : la rencontre Sihanouk-Hun Sen à Fêre-en-Tardenois 

Négocier, quand il est encore temps 
marchandages, Mais il reste un 
point qui donne la mesure du che- 
min à parcourir : Phnem-Peah conti. 
nue d'établir un lien entre la cessa- 
tion des aides étrangères à la 
résistance et le retrait des troupes 
vietnamiennes. M. Hun Sen a même 

sé qu'en Cas d'accord le retrait 
militaire vietnamien s'étale sur 
douze mois et soit « couplé » avec la 
cessation de l'aide À Le résistan 
(première phase), la à suppression 

rait pas l'armée 
n'occupait pas le Cambodge. 

Si les hommes semblent 
camper sur tions ï- pos positions encore élai 

rouges après le retrait vietnamien. 
Mais l’un et l’autre semblent 
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Le prince Charles et «Lady Di» à Paris 

Taïlleur Chanel et discours européen 
Arrivés lundi après-midi 

7 novembre à Paris pour une 
visite officiels de cinq jours, 
le prince Charles et Lady 
Diana devaient visiter mardi 
matin le Musés d'Orsay. avant 
d'être reçus à f'hôtet de ville 
par M. Jacques Chirac. Le 
prince devait ensuite se ren- 
dre à l'arche de [a Défense, 
puis à la ZAC Montparnasse, 
et la princesse à l'Institut Pas- 

Gon était de savoir à quel 
la princesse de Galles, qui n'appa- 
rat en public à l'étranger que 
comme ambassadrice de la mode 
britannique, porterait la tenue 
Chanel qu'on savait dans ses 
valises. Comble de la courtoisie, 
c'est habillée de pied en cap par 
les héritiers de « Mademoiselle » 
que Diana a débarqué à Orly, où 
le premier ministre ét Mr Rocard 
attendaient le couple princier. Un 
signe de bonne volonté de la part 
de la princesse, qui savait qu'elle 
et son époux suraient droit à un 
accusil digne d’un chef d'Etat. 

La question de l'apparat étant 
résolue, restait à savoir quelle 
serait la teneur des propos du 
prince — dont on savait qu'il par- 
lerait de l'Europe — lors du diner 
offert dans la soirée par M. et 
Mr Mitterrand. Déclaration 
d'autant plus attendue que, mat- 
gré l'obligation de réserve due à 
sa charge — ou à sa future 
Charge, — l'héritier du trône bri- 

tannique sst familier des prises de 
positions personnelles. « Pour 
introduire dans l'Europe future un 

contenu à la fois romañtique et 

Pratique, je crois qu'il faut pren- 
dre garde de ne pas 6tre trop 

visionnaire. Aprés tout, les Fran- 
gais sont toujours français, les 
Itelens italiens et les Anglais très 

britanniques — peut-être même 
trop au goût de certains Fran 
çais >», a affirmé le prince de 
Galles. Et d'ajouter, récusant 
implicitement le pragmatisme de 
Mr Mergarath Thatcher : « Au 

patriotes ont tendance à sa méfier 
des trop grandes idées et à vou- 

est peut-être nécessaire à la réus- 
site économique. Mais c'est 
ennuyeux, ét Surtout, cela ne 
gagnera jamais les cœurs » Le 
prince ne s'est cependant guère 
démarqué des positions du pre- 
mier ministre britannique an 

matière de rapports Est-Quest, 

Une bourse 
Jean Monnet 

que, et il est le bienvenu. Mais y 
a encore beaucoup à faire, et pen- 
dant le processus nécessairement 
lent de la «glasnost » et de la 

Proche-Orient 
LIBAN 

Le chef de Armée du Liban Sud 
blessé dans un attentat 

BEYROUTH 
de notre correspondant 

Le général Antoine Lahsd, un 
ancien officier de l’armée libanaise 
qi commande l'Armée du Liban 
ud, inféodée à Israël, a été Ia cible 

d'un attentat dans sa maison de 
Marjayoun. Ïl a été sérieusement 
blessé, mais selon les informations 

rvenues en secteur chrétien où 
'on maintient le contact avec cet 

officier dissident et où d’ailleurs il se 
rend de temps à autre, ses jours ne 
sont pas en danger. 

C'est une institutrice chrétienne 

M Souha Bechara, qui a tiré à bout 
portant sur le général Elle l'a 
atteint à l'épaule et à la poitrine de 
deux balles, dont l’une s'est 
dans le poumon. Hospitalisé à 
Haïfa, le général Lahad y a êté 
opéré. 

Issue en 1976 d’une scission de 
l'armée libanaise comprenant essen- 
tellement des troupes chrétiennes, 
l'Armée du Liban Sud (ALS) a 
recruté depuis de nombreux soldats 
chiites de la région. On estime 
qu'elle est composée actuellement 
pour un tiers de musulmans chiîtes, 
ei pour deux tiers de chrétiens. Ses 

ectifs seraient de mille cinq cents 
à deux mille bommes et elle s'appuie 
sur l'armée israélienne, omnipré- 
sente dans le secteur. 

Depuis l'attentet à la voiture sui- 

résidents libanais et palestiniens, 
effectuant des incursions hars de 
« ceinture de sécurité ». 
De leur côté, les combattants Hba- 

nais et palestiniens ont multiplié les 
attaques contre l'ALS et les Israé- 
liens (cinquante-cinq en bre 
et cinquante en octobre). Outre les 
soldats israéliens victimes de La voi- 
ture piégée, un soldat milicien de 
'ALS a été tué en octobre et douze 
antres blessés. Les combattants liba- 
nais et palestiniens ont en quinze 
morts. 

LUCIEN GEORGE. 

e Le père d'enfants détenus 
en otages au Liban reçu à l'Ely- 
séo. — M. Pascal Bétille, le père de 
deux petites Françaises détenues 
depuis un an au Liban avec leur mère, 
Mre Jacqueline Valente, a été reçu 
lundi 7 novembre à l'Elysée par 
M. Gilles Ménage, directeur de cabi- 
net du président François Mitterrand. 
Au cours de cet entretien d’une 
demi-heure, a-t-on indiqué à l'Elysée, 
le chef de l'Etat est venu s’entretenir 
un moment avec M. Bétille, M. Mit- 
terrend a indiqué à cette occasion 
qu'il continuait à être « très attentif > 
à la situation de M” Valente et de 
ses filles. 

En Cisjordanie 

Représailles après le meurtre 
d’un soldat israélien 

En représailles à la mort d’un sol 

dat israélien, tué lundi 7 novembre 

par un Palestinien en Cisjordanie 
{nos dernières éditions du 8 novem- 
bre), l'armée 2 détruit, quelques 

heures plus tard, la maison de 
l'auteur du meurtre, Ahmed Hus- 
sein Basharat, vingt et un ans, qui 
avait lui-même été tué peu après 
avoir poigoardé David Danielli, 
vingt-buit ans, un réserviste de 
garde à l'entrée d'une colonic juive 
de la vallée du Jourdain. à 

L'acte du jeune mnt qui 
était apparemment venu réclamer 
son salaire à un habitant de la colo- 
nie qui l'avait employé, a été motivé 
par - la frustration personnelle et le 

nationalisme », à estimé le ministre 
de la défense, M. Itzhak Rabin. « Je 
ne crois pas qu'il soir venu ici avec 

l'intention de tuer », a-t-il ajouté. 

Par ailleurs, une vingtaine de rèsi- 

denis de la localité arabe israélienne 

de Taibeh, au nord de TekAviv. ont 

été blessés. lundi, alors qu'ils ten- 

taient de LPS pi à la c 
la police usieurs maisons 

Éastrukes sans permis, at-on indi- 

qué de. sources policières. Les poli- 
ciers ont dispersé des centaines de 
manifestants à l'aide de gaz lacry- 
mogènes et de balles en caoutchouc. 
Quinze maisons du village ont été 
détruites. Les conseils municipaux 
des localités arabes israéliennes 
avaient observé, le 19 juillet, une 
grève de vingt-quatre heures pour 
protester, notamment, Contre la mul- 
tiplication des destructions de mai- 
sons bâties sans autorisation offi- 
cielle. 

Sur le plan politique, le président 

Chaïm Herzog a entamé des consul- 
tations avec les principaux partis en 

vue de la désignation de la personna- 

lité susceptible de former un gouver- 

nement. Le mieux placé est le pre- 

mier ministre sortant, M. Itzbak 
Sbhamir, chef de file du Likoud, qui 

devra toutefois s'entendre avec 

l'extrême droite et les religieux s'il 

veut éviter, comme il en a exprimé 

l'intention au gr des élec- 

tions du 1e novembre, de pouverner 

avec les travaillistes de M. Shimon 

Pérès. — (AFP, Reuter.) 

< perestroika 5 nous devons ëtre 
vigilants quent à nos intérêts et 
prudents quant à notre sécurité. » 

Avant même le discours sur 
l'Europe qu'à doit prononcer jeudi 
à la Chambre de commerce et 
d'industrie de Paris, le prince 
Cherias a annoncé la fondation, 
par le gouvemement britannique 

et des donateurs privés, d'une 
bourse Jean Monnet, destinée à 
«renforcer la compréhension 
entre jeunes Britanniques et 
jeunes Français ». Fidèle à lu 
même, l'hôte du président n'a pas 
manqué égaisment d'évoquer 
comme:une « urgence » la sauve- 
garde de l'environnement. 

terrand a rendu hommage aux 
préoccupations sociales de ses 
invités. Faisant allusion à la polé- 
mique lancée ik y a une quinzaine 
de jours en Grande-Bretagne par 
le prince, qui a ouvertement mis 
en cause les architectes de son 
pays (le Monde du 31 octobre), le 
président de la République lui a 
lancé une sorte de défi en lui disant que ses j pe L 

«accueillis avec autant d'intérêt 
sur les bords de la Seine qu'ils le 
sont Sur les bords de la Tarnise ». 
Le couple princier doit, en effet, 
visiter l'arche de la Défense, le 
musée d'Orsay et la pyramide du 
Louvre. Mais nul doute que, 
entente cordiale oblige, l'héritier 
du trône saura trouver aux der- 
nières réalisations françaises les 
charmes qu'il dénie à l'architecte 
britannique. 

MARHE-PIERRE SUBTIL. 

La relance des relations entre la France et l'Europe socialiste 

« Nous ne devons pas craindre de répéter 
notre attachement aux droits de l’homme », déclare M. Dumas 
La France serait-elle en train de 

à ce que | Rat ppeler x ce que lon pourrait a «la ruée 
vers Fest », C'est-à-dire à l'empresse- 
ment mis ces temps-ci par les démo- 

craties occidentales à intensifier, cha- 
cune à sa manière, leurs relations avec 
l'Europe socialiste ? M. Roland 
Dumas, qui avait à répondre à cette 
interrogation devant l'Association de La 
presse diplomatique dont il était 
Pinvité lundi 7 novembre, choisit 
d'insisier d'abord sur la continuité, 
More pas pour l'illustrer rAreonne 

l'image du président Mitterrand 
marchant sur les traces du général 
de Gaulle à Baïkonour, où il est 
attendu à la fin de ce mois. 

en train de péricliter que le président 
del ique et lui-même, à l'aube 
de son second septennat, ont décidé de 
restaurer. Soit mais comment faire ? 
En intensifiant d'abord le dialoque 

itique, le ministre 

se 
quiuine de dé er ae OT 
cielle en Tchécoslovaquie, et au début 
de l'année prochaine en Bulgarie. On 
précise à l'Elysée qu'il est dans ses pro- 
Jets de visiter tous les pays de l'Europe 
socialiste, à l'exception de la Rouma- 

es dirigeants rendent décidément trop 
infréquemable. Le premier ministre 
hongrois, M. Grosz, est d'autre part 
attendu à Paris du 17 au 19 novembre; 
il y sera suivi dans les semaines sui- 
vantes par les ministres des affaires 

« Nous attendons du dialogue poli- 
tique, en plus de sa valeur intrinsèque, 
qu'il entraine les échanges économt- 
ques et culturels », a dit M. Dumas, 
en rappelant qu'il avait éié, en seplem- 
bre le premier ministre des affaires 
étrangères français à visiter la foire de 
Bo en Tchécoslovaquie et à constater 
de visu que les sands français n’y dis- 
posaient que «de quelques mètres 
carrés ridicules en comparaison des 
allemands Il reste que le ministre des 
affaires étrangères ne s'est guère 
étendu sur les moyens mis par la 
France au service de sa nouvelle diplo- 
‘matie à l'Est et qu'on reste sur 
l'impression d'une illusion bien fran- 
çaise selon laquelle la magie des visites 
présidentielles devrait tout résoudre et 
l'mtendance suivre. 

En ce qui concerne le sens politique 
de ce dialogue avec l'Est, M. Dumas a 
précisé que l’une de ses fonctions était 
d'encourager les mouvements d'éman- 
cipation et les efforts entrepris dans 
certains pays vers davantage de 
liberté. - Nous ne devons pas craindre 
de répéter notre attachement aux 
droits de l'homme», a-vil déclaré. 1] a 
rappelé d'autre part la position fran- 
çaise à l'égard de la proposilion sovié- 
tique d'accueillir à Moscou, en 1992, 
une conférence sur les droits de 
l'homme dans ke cadre du processus 
d'Helsinki. - Si un consensus se 
dégage sur cette question, la France 
n'y fera pas obstacie», a dit 

Dumas, en ajoutant qu'aujourd'hui 
«cæ consensus n'est pas réalisé er 
qu'un certain nombre de pays posent 
légitimement des conditions. aux- 
quelles la France souscrit. Les Occi- 

soit oreanisée dans les mêmes condi- 
tions d'accès et de libre expression que 
si clle sc déroulait dans un pays occi- 
dental. Les Etats-Unis et la Grande- 
Bretagne attendent davantage de 
FURSS, et notamment La libéralion de 
tous les déienus qu'ils considèrent 
comme politiques. M. Dumas s'est 
contenté, sur ce sujet, de laisser la res- 
ponsabilité de ses propos au chancelier 
Kohl qui, lors de son récent voyage à 
Moscou, s'étail maladroïitement (ait le 
messager de la présentation soviétique 
de l'affaire. 

La visite 
de M. Mitterrand 
en Algérie reportée 

Le calendrier du président de La 
République et du ministre des affaires 
étrangères est donc chargé et c'est sans 
doute ce qui explique que M. Roland 
Dumas se soit un peu embrouillé dans 
les dates, lundi, en annonçant une 
visite de M. Mitterrand en Algérie les 
14 et LS novembre. Une telle visite 
avait été décidée en septembre lors de 
la rencontre de M. Dumas avec Le pré- 
sident Chadli à Alger. Les népocia- 
tions franco-algériennes sur la question 
du ÿaz ont cependant pris du retard, 
les récents événements en Algérie ont 
aussi perturbé le programme initial ct 
ceue date de la mi-novembre est deve- 
nue d'autant moins opporiune que doit 
se tenir à œ moment-là à Alger le 
Conseil national palestinien. L'Elysée a 
fait savoir lundi qu'aucune nouvelle 
date n'était pour l'instant arrëtéc pour 
la rencontre Mitierrand-Chadli dont le 
principe reste cependant acquis. 

CLAIRE TREAN. 
étrangères polanais, bulgare et yougos- 
lave. dentaux exigent q'une telle conférence 

Une proposition passionnante de Jean de Bonnot! 

«Aidez-moi à choisir les textes que 
vous aimez. Je les éditerai en livre d'art.» 

SÉSENTUCS 

#C'est vrai, je Pavoue, 
j'ai besoin de vous”’ 

disait Balzac: “L'édition, c'est aussi passionnant 
que risqué”. 

Passionnant, car nous donnons aux ouvrages et aux 
auteurs la possibilité d’accèder à l'histoire et à la 
reconnaissance des hommes et des femmes de culture 
et de goût. Mes amis bibliophiles le savent bien : 
ils partagent chaque jour cette passion avec moi. 
Risqué, parce que le livre d'art est un pari perpétuel. 

Un choix important de titres s'offre à moi, mais la 
qualité apportée à la réalisation de nos éditions 
m'interdit hélas de les multiplier. 

Nos livres sont en effet réalisés de main d’ouvrier dans 
l'esprit d'autrefois et cela prend du temps. 
Nous n'utilisons bien sûr que des matériaux nobles. 
L'or décorant nos reliures titre 22 carats. Nos coins sont 
“rempliés main” à l'os de bœuf. Nos signets et 
tranchefites sont tressés. Chaque ouvrage sorti de nos 
ateliers porte un label d'authenticité. 

Vous comprenez donc, vous qui comme moi appréciez 
le luxe, que nous ne pouvons guère réaliser chaque 
année plus d'une dizaine de nouveaux ouvrages. Et c'est 
pour m'aider à choisir parmi des auteurs et des textes, 
qu'à mon grand regret je ne pourrai pas tous éditer en 
livre d'art, qu'aujourd'hui je fais appel à vous. 

Pour m'aider, C'est très simple. Il vous suffit d'indiquer 
dans l'ordre, et selon votre préférence, les auteurs et les 
titres dont la liste figure ci-dessous. Ensemble, nous 
continuerons ainsi à faire vivre le livre d'art. 

Je ne vous en serai jamais assez reconnaissant. Et j'ai 
bien conscience que tous les avantages que je peux 
vous réserver pour votre aide n‘exprimeront jamais 
assez ma gratitude. 

Ps ? Tout simplement parce que, comme le 

1 - George Sand : Mémoires - Photographies de Nadar 
2- Platon : Le Banquet - Iustré par des artistes grecs antiques 
3- Oscar Wilde : Le Portrait de Dorian Gray - Ilustré par Barnier 
4 - Champollion : L'Ecrèture égyptienne - Dessins de l'auteur 
5 - Le Coran : Décorations du XVIF siècle 
6 - Pétrone : Le Sariricon 
7-Maïlarmé : L'Œnvre poétique - Hinstré par L Avoltat 
8 - Scarron : Le Roman comique - Ilnstré par Edouard Zier 
9 - Gustave Flaubert : Salarmb6 - Iustré par Rochtline 

10 - Grandville : Scènes de la vie des animaux - Ilustrations de l'anteur 
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VOICI CE QUE JE VOUS OFFRE 
EN TÉMOIGNAGE 
DE MA RECONNAISSANCE 
Votre concours m'est précieux. Il va m'aider dans mes choix 
éditoriaux si délicats et permettre au plus grand nombre de 
bibliophiles de voir leurs attentes satisfaites. Le cadeau et les 
nombreux avantages que je vous ai réservésne constituent que la 
modeste expression de ma gratitude. S'# vous plaît acceptez-les. 

O VOTRE NOM EN TOUTE LETTRE DANS CHAQUE OUVRAGE 
En m'aidant de la sorte, vous me rendez personnellement un 
grand service. Et je veux que celase sache. J'auraiainsil'honneur 
de pouvoir inscrire votre nom pour la postérité dans chacun des 
ouvrages édités suite à catte consultation exceptionnelle. Atten- 
tion, pour des raisons évidentes de mise en page et d'harmonie 
graphique, seuls les 600 premiers noms qui me parviendront 
bénéficieront de ce privilège rare. 

O UNE MISE EN VISION SANS AUCUN ENGAGEMENT 
Vous recevrez bien sûr en priorité les ouvrages élus et édités 
grâce à votre concours dès leur parution. Vous en apprécierez 
alors le papier fabriqué à la forme ronde comme au XVIIl'siècle, 
le dos arrondi, la tête dorée à l'or fin, la bonne odeur du cuir natu- 
rel au tannage végétal, les coutures au fil fort... 

© DES LIVRES D'ART À PRIX COÛTANT 
Si ces livres dont vous esperiez l'édition satisfont vos goûts et vos 
exigences, vous pourrez bien sûr les acquérir. Mais il est bien évi- 
dent qu'ayant été associé à leur réalisation, je ne saurai faire le 
moindre bénéfice à votre insu. C'est pourquoi, si vous décidez deles 
conserver, ce sera évidemment à prix Coûtant. J'y tens beaucoup. 

® DES PRIVILÈGES SPECIFIQUES 
En me retournant ce coupon et en m'indiquant vos préférences, 
vous avez témoigné de votre amour pour le livre d'art. Je vous 
considére maintenant comme des miens et chaque fois qu’une 
opportunitérare se présentera {tirage limité, édition particulière 
ment précieuse, offre avantageuse...), je vous en informerai en 
priorité. C'est /a moindre des choses. 

fée Æ Sound 

Jean de Bonnot, Editeur d'art 

“Hit-parade” éditorial à renvoyer dès amjonrd’hai à Jean de Bounot, 7, faubourg Saint-Honoré - 75392 PARIS Cedex 08 

Oni, je snis amourenx des livres comme autrefois et je souhaite 
voas aider, Voici donc dans l'ordre ra sélection : 

ss. 
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PORTUGAL 

M. Constancio, 
secrétaire général 
démissionnaire 

accuse le président Soarès 
de s'immiscer 

dans les affaires du PS 

Démissionnaire de [a direc- 
tion du Parti socialiste portugais 
depuis le 27 octobre, M. Victor 
Constancio vient de mettre en 
cause la responsabilité de son 
prédécesseur, M. Mario Soarès, 
actuel président de in Républi- 
que, dans la crise qui secoue la 
deuxième formation politique du 
Portugal. Devant 4 commission 
nationale du PSP, réunie diman- 
che 6 novembre à Lisbonne, 
M. Constancio a accusé 
M. Soarës d’avoir contribué en 
personne À une campagne 
<visant à discréditer la direction 
du parti. et l'a sommé de déci- 
der «s'if sonbaïite im secrétaire 
général indépendant ou un asses- 
seur du président de a Républi- 
que». ; 

LISBONNE 

de notre correspondant 

Selon M. Constancio, le président 
de la République n'a jamais cessé de 
s'immiscer dans les affaires inté- 
rieures du parti, contribuant notasn- 
ment au développement d'une cam- 
pagne «visant à discréditer la 
direction actuelle. Ces tensions 
éclatèrent récemment au grand jour 
lorsque le fils de M. Soarès annonça 
son intention de se présenter comme 
candidat du PSP à la mairie de Lis- 
bonne aux élections municipales de 
1989. M. Constancio ne donna pas 
son accord à cette candidature, esti- 
mant que M. Joso Saarès était une 
personne «sans expérience politi- 
que, sans maturité, qui essayait de 
tirer profit de ses relations fami- 
liales ». Le problème est qu'il n'a 
pas trouvé de candidat de rechange. 
Les diverses personnalités de pre- 
mier rang contactées par 
M. Constancio ont refusé de prendre 
la tête de la liste socialiste. D'où la 
conclusion tirée par le secrétaire 

néral démissionnaire : la plupart 
membres de son entourage se 

pareraient à assister ivement 
sa lente disparition polhique. 

Un sujet 
« tabou » 

En annonçant son départ, 
M. Constancio a déjà obtenu un 
double résultat positif. 11 a, d'une 
pant, lancé le débat sur un sujet qui 
était pratiquement «tabou», per- 
sonne n'osant, ces dernières années, 
critiquer ouvertement M. Soarès, 
fondateur et ancien chef charismati- 
que du PSP. D'autre part, il a provo- 
qué une véritable vague de fond en 
sa faveur et des lettres de soutien 
parviennent quotidiennement au 
siège du parti. 

Dimanche. la commission natio- 
nale du PSP a refusé de convoquer 
immédiatement un congrès extraor- 
dinaire. Elle a nommé, en revanche, 
une délégation qui sera chargée de 
trouver, dans un délai de deux 
semaines, une réponse aux pro- 
blèmes soulevés par M. Constancio : 
la clarification des relations avec 
M. Soarèés et l'assainissement des 
finances du parti, dont la dette est 
proche de 15 millions de francs. La 
tâche est très difficile, car les deux 
dossiers sont d'une certaine façon 
liés. Longtemps. des fonds prove- 
nant de l'étranger ont alimenté les 
activités socialistes. Cei argent était 
canalisé par une fondation pour les 
relations internationales, dirigée par 
un ami fidèle de M. Soarès, qui, 
en 1986, fut relevé de toutes ses 
fonctions politiques. Depuis, les 
caisses de cette fondation sont vides. 

Le retour de M. Constancio à la 
têce du parti est-il encore possible ? 
Beaucoup, au PSP, le croient. Mais 
le constat que le secrétaire général 
avait fair, en prenant sa décision de 
démissionner, était on ne peut plus 
amer : » Sans argent, sans appui, 
avec la presse contre moi, avec la 
présidence de la République sur le 
dos et le parti endormi, il ne me 
reste qu'à claquer la porte. » 

JOSÉ REBELO. . 

MOSCOU 

de notre correspondent 

Parfañement mafuisé à Mos- 
cûu, l'annivertaire de la révolution 
d'Octobre a, en revanche, pris 
des allures très contestataires 
dans plusieurs Républiques fédé- 
rées. Innovation dans l'innova- 
tion, la Pravda en a rendu compte 
mardi 8 novembre, et si elle 
émousse les angles trop aigus, ce 
n'est que pour mieux pouvoir 

‘* replacer ces manifestations 
d'hétérodaxie sous le manteau de 
la « perestraïika ». 

A Erevan, la capitale armé- 
nienne, plusieurs centaines de 
milñiers de personnes ont ainsi 
formé un cortège indépendant qui 
a marché vers la place Lénine, là 
où se tenaient les cérémonies offi- 
cielles. Vétus de deuil, ces mani- 
festants réciamaient le rattache- 
ment du Haut-Karabakh à 
l'Arménie, l'arrêt de la € farce des 
procès de Soumgaït » et le mise 
en jugement des « vrais Coups 
bles » des pogroms anti- 
arméniens organisés le 26 février 
dernier dans cette ville d'Azer- 
baïdjan. 

GRÈCE : scandale politico-financier 

Europe 

URSS : nouveau style pour l’anniversaire de la révolution d'Octobre 

Innovations... 
Dès l'arrivée de ce cortège sur 

la place Lénine, la télévision 

cou. La FPravda, en revanche, fait 
comme s'A n'y avait eu qu'une 
seule et même cérémonie en 
Arménie et note : « On ne voyait 
Plus les vieux mots d'ordre évo- 
quant fs période de stagnation. » 

La guerre des fronts 

à Tallin 
À Vinius, capitale de la Litus- 

nie, il avait été décidé, « sur pro- 
position des communistes et de 
opinion publique, de remplacer [a 

un meeting et un concert ». 

Moyennant quoi, il n'y avait pas 
de tribune, les dirigeants de la 
République s'entretenaient dans 
le foule avec la population, et 
après un dépôt de fleurs à la sta- 
tue de Lénine, on a « déiclamé des 
poèmes en lituanien, russe et 
polonais ». 

A Riga, capitale de la Lettonie, 
les anciens drapeaux de la Répu- 

blique et de la ville se mëlaient à 

ceux de la République fédéréa 
soviétique, et le Front populaire 
défilait aux côtés du Front inter- 
nationaliste qui vien de se créer. 

Comme dans les deux autres 
Républiques baites, ca second 
front regroupsa essentiellement 
des Russes qui s'inquiètent da 
l'affirmation nationale des pays 
baites, Au-delà da ce malaise, 
tout à fait réal, ces fronts interna- 
tionalistes servent pourtant 
essentiettemant de couverture aux 
forces conservatrices locales. 

A Tallin enfin, capitala de 
l'Estonie, 1 n'y avait pas non pius 
da tribune, sauf « cafle des musi- 
ciens, chanteurs at poètes » et 
ela fête s'est poursuivie tard 

dans la nuit». C'est exact, mais 
ce que ne dit pas la Pravda, c'est 
qu'il y eut aussi une guerre ds slo- 
gans entre les Fronts populaire et 
internationaliste, et que le second 
conspusit la direction du Parti 
communiste estonien qui, avec 
l'appui de M. Gorbatchev, sou- 
tient le Front populaire. 

La fuite à l’étranger du banquier Georges Koskotas 
provoque la démission du ministre de l’intérieur 

ATHÈNES 
de notre correspondant 

C'est une véritable crise politique 
qui a éclaté en Grèce lorsqu'on a 
appris, lundi 7 novembre, que 
Li d'affaires Georges Kos- 
kotas, dont le nom est désormais 
indissociable du scandale politico- 
financier qui ébranle le pays, avait 
réussi à s'enfuir à l'étranger! 

Poursuivi par la justice, notam- 
ment pour “faux », «usage de 
faux » et « diffamation », un tribu- 
nal d'Athènes lui avait interdit la 
semaine dernière (le Monde du 
5 novembre) de quitter le territoire. 
Il semble à peu près certain 
aujourd’hui que le uier s'est 
échappé dans la nuit de dimanche à 
lundi à bord d'un yacht qui l'atten- 
dait à une quarantaine de kilomètres 
au sud de la capitale. Le juge d'ins- 
truction a lancé un mandat d'arrêt 

international par l'intermédiaire 
d'Interpol. 

Quelques heures après la publica- 
tion de ces informations, M. Anas- 
tassios Schiotis, ministre de l'ordre 
public, remettait se démission et 
reconnaissait que ses services 
n'avaient pas réussi à déjouer les 
plans d'évasion de M. Koskotas. La 
plupart des journaux n'hésitent pas 
à parler d'« évasion organisée » et 
de « complicités politiques ». Tous 
les partis de l'opposition, à droite 
comme à gauche, semblent partager 
cette opinion. Ils réclament la 
démission du gouvernement socia- 
liste de M. Andréas Papandréou et 
l'organisation d'élections anticipées. 

-Face à ce scandale, le gouverne- 
ment paraît désemparé, A l'issue 
d'une réunion exceptionnelle du 
cabinet. lundi 7 novembre. à 
laquelle ont également participé des 
personnalités du PASOK sans fonc- 
tions ministérielles, un porte-parole 

a indiqué que “toute certe affaire 
n'était qu'un complot» ourdi par 
des “groupes internationaux et 
locaux» afin de déstabiliser le gou- 
vernement Le bureau exécutif du 
PASOK a demandé que toute la 
tumière soit faite sur le scandale et 
que les bilités soient claire- 
ment établies - à tous les niveaux -. 

Il est clair que Georges Koskotas 
a mis à profit les onze jours de 
liberté que lui avait pe le juge 
«pour sa défense pour 
lettre Er ordre dans le groupe 
Financier et de presse qu'il dirigeait. 
U a ainsi vendu le très vénérable 
journal Kathimerini à un armateur 
roche de l'opposition et du leader 
Îe Nouvelle démocratie, M. Mitso- 
takis. Le journal du soir Fradyni 
pourrait passer rapidement dans les 
mains de M. Argiros Siliarellis, un 
homme d'affaires qui a fait fortune 
dans le commerce des pierres pré- 
cieuses en Afrique du Sud et ami de 
hauts responsables du PASOK. 

THÉODORE MARANGOS. 

Flonflons sur la place Rouge 
{Suite de fa première page.) 

Quoi qu'elle ait en stock, l'URSS 
de M. Gorbatchev ne montre plus, 
et avec parcimonie, que de vieilles 
casseroles d'il y a trois ans au moins. 
Et comme le design soviétique n'a 
jamais ét£ avant-gardiste, on dirait 
de gros joujoux des années 50, tara- 
biscotés, lourds er dégageant tant de 

carbonique qu'en pleine place 
Rouge on se croirait dans un tunnel 
uew-yorkais à l'heure de sortie des 
bureaux. 

Passé la première stupeur, vient la 
seconde car en ce jour anniversaire 
de la «grande Révolution d'octo- 
bre » ce n'est pas sur des airs révolu- 
tionnaires qu'on parade, pas même 
sur quelque musique martiale, mais 
sur — aussi sirupeux 
et insensés que La voix du monsieur 
qui commente dans La sono à grands 
coups d'emphase maniérée. Avec en 
prime les cuivres, le pas de l'oie, les 
mains gantées de blanc qui se balan- 
cent au rythme des bottes noires, le 
chef d'orchestre sur son estrade à 
roulettes et les gros nœuds rouges 
sur les uniformes. 

Que fête-t-on ? 

Le spectacle balance entre l'opé- 
rette viennaise revue par Mel Brooks 
et du Cecil B. de Mille sur un argu- 
ment de Ionesco. Car mis à part la 
beauté du Kremlin sous la neige et 
la perfection des mouvements 
d’ mis à part donc le décor, 
il ne reste que l'absurde d'un céré- 
monial vide de sens, Ce n'est plus 
vraiment une militaire, C’est 
une fête. Mais que fête-t-on ? La 
révolution d' ? En principe 
ue mais comme le precis 
l'immense u accrocl 
la façade du Musée Listes Octobre 
fut le « début de {a création d'un 
nouveau monde ». Or sur les 
soixante et onze ans qui séparent ce 

TURQUIE 

Quatre Grecs poursuivis pour avoir « perturbé » un procès 
Le procès de quatre ressortissants 

grecs, arrêtés vendredi alors qu'ils 
assistaient au procès des militants 
du mouvement d'extrême gauche 
turc Dev Yoi (Voie Révolution- 
paire), s'est ouvert, lundi 7 novem- 

levant le tribunal de la sûreté 

LM Nic Gamnmpeies, di- . Nicos 
caliste, Nicos Belavilas, nonbre 
d'un mouvement politique _Kostis 
Nikofirakis, membre de l’Union des 
étudiants grecs, et le docteur 
Giargos Kouvoudis, avocat, sont 

d'- avoir perturbé l'ordre 
public ». 

@ Le premier ministre turc 
en visite on France les 28 et 
29 novembre. — Le premier 
ministre turc, M. Turgut Ozal, fera 
une visite officielle en France les 
28 et 29 novembre. 

La ministre des affaires étran- 
Sères, M. Roland Dumas a pré- 
cisé, lundi 7 novembre, devant 
l'Association de la presse diploma- 

tique, que cette visite intervenait à 
un moment où les relations entre 
la France et la Turquie connaissent 
un développement favorable, tant 

Sur le plan politique qu'économi- 

que et cuitural. 

VOTRE CAVE SUR MINITEL 
PASSEZ YOTRE COMMANDE BIRECTEMENT SUR MINITEL 
ou demandez le catalogue à : 
TERROIRS ET VIGNOBLES 
42, rue de Mulhouse — 21000 Dijon 

Tél. : 16-80-68-18-83 
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Vingt-quatre personnes (seize 
Grecs et huit ressortissants ouest- 
allemands) avaient été appréhen- 
dées, vendredi, après avoir brandi, 
lors de l'audience de ce procès, une 
pancarte réclamant * démocratie et 
amnistie » pour les détenus politi- 
ques en Turquie. Vingt d'entre eux 
ont été frappés d'une mesure 
d'expulsion et ont regagné, samedi, 
eur pays d'origine. 

Parmi les arrêtées, puis 
libérées aprés aq beures de 
garde à vue, ven i, figuraient le 
Correspondant en Turquie de : 

l'agence ue ANA, M. Geras- 
simos Zarkidis, un journaliste, 
Mr Sabine Baun et deux députés 
ouest-allemands, dont les noms n'ont 
pas été précisés. 

A Athènes, le parole du 
gouvernement, M. FCossiponies, a 
déclaré que les autorités ues, 
« sensibles aux questions des droits 
FR +, avaient demandé le 

it visite aux emprisonnés et 
des + explications indispensables » 
au sujet d'informations faisant état 
* de mauvais traitements - des 
sonnes arrêtées. — (AFP, Reuter.) 

« début + d'aujourd'hui, il n'en reste 
d'officiellement glorieuses que sept : 
jusqu'à la mort de Lénine. Après ce 
fut le démantèlement de ls Nouvelle 
économie politique, que l'on remet 

maintenant à l'honneur ; la collecti- 
visation des campagnes, qu'on veut 
À présent décollectiviser ; lu terreur : 
l'impréparation de La guerre, la ter- 
reur à nouveau ; le trop bref inter- 
mède khrouchtchévien et la «sta- 
gnation » des années Brejnev. 

Fête-t-on alors la « perestroïks » 
et le « retour à Lénine = ? C'est ce 
que disent les handcroles brandies 
par les délégations d'entreprise et de 
quartier qui défilent mornement 
dans une ébauche de ballons aux 
couleurs ternes, de grosses fleurs de 
papier et chars de carnaval. On y lit 
: «Tout le pouvoir aux soviets ». 
« Perestroïka : renaissance des 
idéaux révolutionnaires », + Autr 
nomie comprable » et même un sim- 
ple et gigantesque - Démocratie -. 

Il y aurait sans doute là de quoi se 
réjouir, mais le fait est que. hormis 
les cameramen des télévisions ameé- 
ricaines qui se font photographier 
sur fond de communisme par leurs 
collègues de la presse écrite. per- 
sonne, rigoureusement personnc, ne 
semble vibrer à quoi que ce suit. 
Tout cela est irréel — sauf la dispari- 
tion des grands portraits des diri- 
geants et l'ordre dans lequel ils sont 
apparus à la tribune. I} y a d'abord 
eu M. Gorbatchev, puis M. Ryjkov, 
le premier ministre, puis les autres, 
avec en tête M. Ligatchev, le chef 
de file des conservateurs. 

Cela signifiait qu'on ne doit plus 
déifier jes membres du bureau poli- 
ique et que l'Etat, en la personne du 
Pr dent Gorbatchev et de M. Ryj- 
kov, a désormais préséance sur le 
parti. 

BERNARD GUETTA. 

L’Occident doit soutenir « les yeux ouverts » 
la politique de M. Gorbatcher 

déclare Andreï Sakharov à Boston 
Boston (AFP). — L'académicien 

Andreï Sakharov a appelé, lundi 
7 novembre, l'Occident à soutenir 
+ les yeux ouverts - la politique de 
restructuration de M. : 

Au cours de sa ière confé- 
rence de ar , donnée 
à l'Académie américaine des anis et 
des sciences, dans la banlieue de 
Bosion, l'académicien a souligné 
qu'en cas d'échec de la + peres- 
troïka » l'Union soviétique se tour- 
nerait vers « l'expansionnisme exté- 
rieur pour préserver Son système ». 

Pour demander d'arrêter la guerre contre l'enfant à naître, qui 
s'amplifie avec les armes chimiques destinées aux peuples sous- 
développés, 

HISSONS LE DRAPEAU BLANC 
DE L'ARMISTICE 

Le 11 novembre 1988 à 11 heures une cérémonie aura lieu sur le 
Parvis des Droits de l'Homme, Place du Trocadéro. 

VENEZ NOMBREUX POUR TÉMOIGNER DANS 
LE SILENCE ET LE RECUEILLEMENT. 

Comité pour sauver l'enfant à naître. B.P. 5, 94121 FONTENAY-SOUS.ROIS CEDEX. Tél 43.44.99 22 

«11 y aurait alors une montée du 
complexe militaro-indusiriel et une 
augmentation de la répression 
interne qui conduiraient à une insta- 
bilité extérieure et à un danger pour 
route l'humanité », at-il prédit. | 

11 a cependant souligné que 
l'Occident devait moduler son sou- 
tien, en fonction de ce qui se passait 
concrètement en URSS. Dans cette 
perspective, lamqueque hase 
actuelle de la « peres + était à 
la fois « aiguë et contradictoire ». 

Cette conférence de mar- 
quaït également l'acte de naissance 
aux Etats-Unis de la Fondation 
internationale pour la survie et le 
développement de l'humanité, pre- 
mière tion privée internatio- 
nale à avoir obtenu un statut officiel 
à Moscou. 

M. Sakharov s'est montré particu- 
lièrement impatient de commencer 
à ne sur les « objectifs ambi- 
tieux » de cette organisation, notam- 
ment dans Ur rares de l'environ- 
nement et du développement. Son 
conseil de direction, formé d'émi- 
nents scientifiques de dix-huit pays 
(dont la Chine), se tiendra la 
semaine ine à Washington. 

@ La paquebot Constantin 
Tchernenko débaptisé. — Un 
paquebot qui portait le nom de 
l'ancien chef du Kremlin Constantin 
Tchermenko {secrétaire Général du 
PCUS da février 1984 à mars 1995) 
a été débaptisé à la suite d’une réso- 
lutian conjointe du comité central du 
Parü communiste soviétique, du pré- 
sidium du Soviet suprême (direction 
collégiale de l'Etat} at du gouverne- 
ment, ont annoncé, le dimanche 
6 novembre, les Lvestis. La nouveau 
nom du bêtiment n'a pas êté précisé. 
Etre) rapportent per ailleurs 

centrale hydro-électrique de 
Nourek (Tadjikistan, Asie centrale) 
Portant le nom de Brejnev a, elle 
TR été récemment débaptisée. — 

. 
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DEVINEZ QUELS ORDINATEURS 
ONT AIDE SAMSONITE A FAIRE DU CHEMIN 

Une solide réputation a fait de Samsonite 
le leader mondial du bagage. Pourtant, le 
succès a son prix : comment faire face à 
une croissance européenne exponentielle ? 

Comment gérer une fabrication complexe 
avec 6.000 composants pour 800 produits ? 
Surtout, comment coordonner neuf sites 

dispersés à travers l'Europe? 
Pour Samsoni , la réponse a été Bull. 

UN VRAI PARTENAIRE 
Un véritable travail d'équipe a permis à 

Bull d'apporter clés en main, service compris, 

une solution qui fait école en matière du 
“tout informatique” | 

De la prise de commande sur les termi- 

naux portables des représentants partout en 

) 

Europe, jusqu’au chargement informatisé 
des camions en Belgique, quelques heures 
suffisent. Tout, de la fabrication centralisée 
aux analyses locales de rentabilité, peut être 
interrogé et traité à partir de n'importe quel 
point du réseau international. 

PLUS DE LIBERTE. 
Modukaires, ouverts et communicants, 

les systèmes Bull sont pour Samsonite une 
tie de liberté dans l'avenir. Liberté 

évoluer, de choisirses fournisseurs, de pro- 
fiter des nouveautés. Même si elles ne vien- 
nent pas de Bull. 

Mais il y a tout lieu de croire que le 
Groupe Bull saura toujours lui offrir ce qu'il 
faut, Car aujourd’hui, Bull et son partenaire 

Honeywell Büll Inc. font profiter leurs 
clients des ressources d’un constructeur de 
taille mondiale. 

Ressources utiles pour qui veut faire du 
chemin. 

BULL ET SES CLIENTS 

UNE EQUIPE QUI GA(:1 

LEE 

mem mn ne re 
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toire. 

Blanc se sont succédé, au 

rumeur de sa démission. 

gne électorale. 

M. Jacques Lafleur n’a jamais été mieux entouré 
que dépuis le désaveu Que lui a infligé, dimanche 
6 novembre, son propre électorat en votant majori- 
tairement « non » au référendum sur l'avenir de la 
Nouvelle-Calédonie à Nouméa et dans cinq autres 
fiefs caidoches de la future province sud du terri- 

Soucieux de maintenir sur la scène politique 
locale leur partenaire des accords da Matignon, 
MM. Miche! Rocard, Louis La Pensec et Christian 

ter le président du Rassemblement pour la Calédonie 
dans là République et le convaincre de ne pas aban- 
donner au moment où Nouméa bruissait de le 

Compatissant, l'état-major du RPR lui 8 renou- 
velé sa « confiance », au moment même où, à l'hôtel 
Matignon, on laissait entendre que, dans ses deux 
conversations avec le premier ministre, M. 
avait manifesté une certaine irritation à l'égard des 
dirigeants du RPR qui avaient fait pression sur lui 
pour qu'il adopte un profil bas au cours de la camps- 

Le cabinet du premier ministre a même reçu 
ca point le renfort... de l'ancien délégué national du 

Politique 

RPR aux DOM-TOM, M. Didier Julia, député APR de 
Seine-et-Marne, qui a déclaré (après avoir prôné 

, pour réconfor- 

feute 

Lafleur 

Le ministre des départements et 
territaires d'outre-mer a répondu à 
nos questions sur les conséquences 
du référendum. Mettant en cause la 
responsabilité da « beaucoup » de 
dirigeants politiques de [a majorité 
et de l'opposition, ainsi que de car- 
tains médias pour expliquer l'abs- 
tention record, M. Louis Le Pensec 
affirme la volonté du gouvernement 
d'appliquer les accords de Matignon 
<avac une détermination impar- 
tiale ». 

« La faiblesse de la participation 
vous inspire-t-elle eme autocriti- 
que ? Comment l'expliquez-vous ? 

- Les réalisés le jour 
du scrutin nous révèlent que la 
majorité des abstentionnistes s'esti- 
maient mal informés. Apparem- 
ment, un grand nombre d'électeurs 
n'ont pas bien compris la question 
qui leur était posée, ou au moins 
n'ont pas clairement mesuré l'enjeu 
du référendum. 

» A moins d'être enclins à l'auto- - 
satisfaction, ceux qui ont eu une 
part de bilité dans l'infor- 
mation des Français ne peuvent pas 
u s'interroger L les modalités 

cam) , sur les arguments 
ou la tonalité choisie. 

» Qui niera que le premier minis- 
CH s'est engagé avec énergie Ga 

lent et que son action personnelle 
a été décisive pour réduire le nom- 
bre des indifférents? Le chef de 
l'Etat a lui-même tenu à ra, 
solennellement aux Français l'enjeu 
du référendum. 

» La vérité est aussi que beau- 
coup de responsables politiques 
n'ont guère joué leur rôle naturel de 
relais et que les médias, en le 
générale, n'ont pas fait preuve d'un 
grand zèle pédagogique. Quelle 
Chaîne de télévision a programmé 
ces derniers temps une le émis- 
sion sur la Nouvelle Calédonie ? 

» [Il y a là une grave question. 
Faut-il ne dire aux Français que ce 
qu'ils sont enclins à entendre, ré 
taire ce qui est important sous 
er qu'ils ont peu envie de l'écou- 
ter ? 

» N'oublions pas aussi que pour 
la première fois en France un réfé- 
rendum était dépourvu de tout 
caractère plébiscitaire ou même de 
« relégitimation » puisqu'il se situait 
quelques mois après les élections 
présidentielle et législatives, et que 
la victoire des «oui» ne faisait 
aucun doute. Beaucoup d'électeurs 
ont donc laissé à d'autres le soin 
d'adopter un texte dont ils approu- 
vaient l'esprit. 

» U reste que douze millions de 
Français se sont déplacés pour don- 
aer leur opinion sur l'avenir d'un ter- 
ritoire lointain, dont La plupart igno- 
raient presque tout six mois plus tôt. 
Ce taux de 37 % se situe au même 
niveau que celui des référendums 
législatifs en Suisse et dans tous les 
pays qui pratiquent ce mode de 
consultation 

interprétez-vous le 
vote de refus exprimé à Nouméa et 
dans cinq autres communes du ter- 
ritoire ? 

— Que refusent ceux qui, à Nou- 
méa et dans les communes voisines, 
ont voté non ? La paix ? Le dévelop- 
pement ? La création de trois pro- 
vinces ? Beancoup d'Européens ont 

As qui T'éen pu PME Nr a vons qui s'étaient ya 
œ des « non à T'indépendance », des 
«non au FLNKS », des «n0n» de 
peur, de doute, d'incompréhension. 

» !l faut dire que la confusion à 
ét£ entretenue par le RPR. Comme 
le reconnaît s'en indigner le 
député RPR Didier Julia, ancien 
délégué de ce parti aux DOM-TOM, 
certains responsables de ce mouve- 
ment ont même cherché à déstabili- 
ser Jacques Lafleur parce qu'ils ne 
pouvaient supporter que celui-ci 
< réussisse un processus de paix là 
où ils avaient échoué -, Certains ont 
voulu exercer sur les Européens de 
Nouvelle-Calédonie, et sur Jacques 
Lafleur lui-même, un véritable 

chantage affectif, au risque de creu- 
ser de nouveau un fossé entre les 
communautés. Que des partis extré- 
ristes cherche ! à open 
paix parce qu'ils pensent es 
désordres leur sont nn teness favor 
rable n'est surprenant. Une 
méme attitude venant d’un parti qui 
se dit l'héritier du général de Gaulle 
continue de me stupéfier. 

» J'ajoute que la démarche cou- 
rageuse du président du RPCR, 
bomme responsable, conscient des 
enjeux. bien informé de l'évolution 
des esprits dans la communauté 
mélanésienne, ne pouvait pas être 
comprise par tous, en si peu de 
temps. Jean-Marie Tjibaou a eu lui- 
même quelques difficultés à 
convaincre certains de ses partisans, 
chacun s'ersouvient. 

— Le désareu infligé à 
M. Lafleur dans la Sad ne 

et 
rue Oudinot ? 

— Vous connaissez les Européens 
de Nouvelle-Calédonie et la dimen- 
sion affective de leur expression 
politique. A mes yeux, ils ne désa- 
vouent pas Jacques Lafleur. Ils lui 
adressent l'avertissement de leur - 
inquiétude. 

» Il n'était facile d'expliquer 
le projet de loi aux Euro Sur- 
tout quand chaque soir à la télévi- 
sion les représentants du RPR 
bre ru tentaient de contre- 

, leur. Désormais, c'est 
l'application de la loi référendaire 
qui devra convaincre tous les Calé- 
doniens qu'il n'y a pas aujourd'hui 
d'autre équilibre possible entre les 
communautés que celui des accords 
de Matignon. Je pense que beau- 
coup d'Européens en sont déjà, au 
fond d'eux-mêmes, conscients. Is 
s'apercevront que mettre fin aux 
exclusions dont sont victimes trop de 
Mélanésiens ne signifie pas les 
exclure à leur tour. 

» Ils comprendront alors que 
M. Lafleur a eu très tôt une vue 
lucide de leurs véritables intérêts. 

» Ce qui rendrait l'édifice bancal 
ce serait une application lente ou 
déséquilibrée de l'accord. Ce ne sera 
pas le cas. L'Etat appliquera les 
accords avec une détermination 
im 

« L'addition 
de méfiances » 

— Ce « bloc des uitras » ne 
risque-t-H pas de coutrarier In mise 
en œuvre des mesures d'accompa- 
grement ? 

— Je ne crois pas que les 43 % de 
« nou » en Nouvelle-Calédonie cor- 
res! t à un « bloc des ultras ». 
T1 s'agit, je le répète, à mes yeux de 
l'addition de méliances de natures 
très diverses. 

» Ni le gouvernement, ni les 
signataires des accords n'ont jamais 
pensé que leur application irait sans 
difficulté aucune, que chaque 
mesure d'accompagnement suscite- 
rait l'enthousiasme général. Li serait 
tout Cas absurde de considérer ae 
sur Chaque mesure apparaisse un Cli- 
vage Européens contre Mélanésiens. 

» Prenons le rééquilibrage du ter- 
ritoire, c'est-à-dire en premier lieu 1e 
réalisation des infrastructures et des 
équipements collectifs dont l'insuffi- 
sance est encore criante dans l'inté- 
rieur et dans les îles Loyauté, 
comme M. Bernard Kouchner l'a 
observé avec surprise dans le secteur 
de la santé au cours de son dernier 
voyage. 

» Cet objectif peut réunir les 
Mélanésiens et les « broussards » 
européens, dont je relève qu'ils se 
sont moins Prononcés pour « non » 
que les Européens de l'aggloméra- 
tion de Nouméa. 

» Prenons la formation. Le besoin 
d'une formation plus adaptée ne se 
limite pas à la communauté mélané- 
sienne. !! concerne aussi Les jeunes 
Européens, Wallisiens, Tahitiens, 
Indonésiens. Naturellement, le souci 

l'abstention) : « Que des responsables de l'opposi- 
tion nationale n'aient pu supporter que Jacques 
Lafleur réussisse processus 
avaient échoué et aient cherché à le déstabiliser en 
déclarant que voter « oui» c'était « hâter l'ndépen- 
dance », est plus qu'une mauvaise action, c'est une . 

politique. 

un de peix là où is 

Ce propos de M. Julia visait en particulier, 
Semble-til, l'attitude de l'ancien ministre des DOM- 
TOM, M. Bernard Pons. Lequel, dans les couloirs du 
Palais-Bourbon, exprimait sa compassion pour le 
président du RPCR en soulignant que les Calédo- 
niens n'avaient pes compris sa voite-facs. M. Pons 
se déclarait convaincu, de toute fsçon, que la 
Nouvelle-calédonie restera une terre de violence, 
Peuplés d'hommes difficiles à maîtriser et où il ne 
saurait y avoir de miracles. 

de rééquilibrage doit conduire à 
mettre l'accent sur La formation des 
jeunes Mélanésiens. Beaucoup de 
responsables ‘économiques euro- 
péens du territoire sont conscients 
que l'exclusion de la plupart des 
Mélanésiens des circuits économi- 
ques, en tant que consommateurs, 
producteurs ou cadres, est un frein 
au économique de la 
Nouvell lédonie. 

» Je veux bien admettre que des 
conflits apparaîtront, par exemple 
pour le choix de certains titulaires 
de postes de responsabilités dans la 
fonction publique. Je ne vois aucune 
raison pour que ces difficultés mas- 
quent l'accord du plus grand nom- 
bre sur les conditions dans lesquelles 
les deux principales communautés 
peuvent vivre ensemble dans les dix 
prochaines années. 

>» Si certaines minorités avaient 
la tentation de recourir à La violence 
j'ajoute qu’elles trouveraient devant 
elles le gouvernement déterminé à 
les empêcher de compromettre la 
paix et l'avenir de la Nouvelle- 
Calédonie. Fajoute que pour ceux 
qui se sont si. souvent qualifiés de 
« loyalistes » .je \oyalisme consiste 
aujourd'hui à respecter Ja loi de la 
France, se 

rédaction des 
loppement économique 
dass on contexte 
vorable ? « 

— La paix civile retrouvée et un 
accord approuvé par 57 % des N6o- 
Calédoniens et scellé par le référen- 
dum sont un contexte favorable au 
d t et donc à la réduc- 
tion des inégalités, dont on sait 
qu'elle est l'une des conditions. 

» Quelle est l'économie du terri- 
toire ? Une agriculture peu produc- 
tive, que l'insuffisante formation des 

mais C'est vrai que cstte aide n'a 

Deuxième tour 
Quelques jours avant le scrutin, l'ancien ministre 

des DOM-TOM avait d'ailleurs réservé le meilleur 
accueil aux deux broussards délégués 

Dagostini ï, cofondateurs, avec le Front national, d'un 
Comité d'action 

« Comité pour le non ».. 
Tous ces efforts, en fout Cas, n'ont pas 

vains. Avant même d'être interrogé sur Antenne 2, 

approuvés en quelques minutes, 6t à l'unanimité, par 
son propre part}, l'été dernier, sans soulever ta moin- 
dre objection. Sauf de la part de l'extrême droïte, qui 
réclame désormais une place au sein du comité 
consultatif installé par M. Rocard auprès du délégué 
du gouvernement. 

Un entretien avec M. Le Pensec sur les conséquences du vote du 6 novembre 
«L'Etat appliquera les accords de Matignon avec une détermination impartiale» 

nous déclare le ministre des DOM-TOM 
agriculteurs et la mauvaise organisa- 

tion empêchent d'assurer l’auto- 

et pese sur les ren 
proches de !" ion par pro- 
duits de qualité. Une industrie 
minière très des évolu- 
tions ne du nickel et de la 

aujourd'hui, sans céder aux illusions 
d'un nouveau boom, espérer de nou- 
veaux développements. Des pe 
sources touristiques abondantes, 
proximité des marchés japonais et 
australiens, qui restent inexploitées 
dans l'intérieur et les îles. Un artisa- 
nat et une petite industrie marqués 
par l'ingéniosité et la créativité des 
en! mais bk par 
la concurrence des produits 
i Une épargne abondante 
mais qui ne s’investit pas assez sur 

- place, peut-être faute de confiance, 
mails aussi par suite de l'inadapte- 
tion des circuits de financement. 

» J'engagerai avec tous les res- 
ponsables économiques er socisux en 

ouvelle-Calédonie, 

» Un responsable canaque a 
déclaré que les dix années qui 
s'ouvrent permettraient de bâtir la 
case commune. Le terrain a été 
acquis. Les plans viennent d’être 
dessinés. Mettons-nous au travail. » 

Propos recueillis par 
ALAIN ROLLAT. 

A l’Assemblée nationale 

teurs n’est pas 

à Paris par le 
Guillemerd et 

eux-mêmes. 

campagne 
été accords. 

Selon M. Lafleur, le « non » de ses fidèles élec
- 

. Een Un € On ». Ni sa démarche 
tativité ne Sau- personnelle ni sa propre représentativi Sé 

rai , que 

Sétérendaire, molement les accords de Matignon 

terme de cet exercice d'autoréconfont, 

M. Léfeur a ainsi annoncé qu'il va résolument mener 

pour faire mieux comprendre lesdits 

Or, au même moment, M. Rocard faisait 

savoir qu'il remettrait ça, lui aussi, en retournant sur 

place assez vite pour veiller eu grain alors qu'il 

une perspective purement _« touristique ». M, Le 

Pensec, ministre des DOM-TOM, a annoncé qu'il ss 

rendrait également « sous un mois » en Nouvelle 

Calédonie. Bref, une certitude s'impose désormais : 

le référendum sur la Nouvelle-Calédonie donnera 

lieu. à un « deuxième tour | ». Afin de convaincre, 

cotte fois, ceux dont ne doutait à la veille 

du scrutin : les Caiidoniens « Fichu 

métier ! », comme dirait quelqu'un de haut placé. 

ées. Le pes refus pp 
les ultras locaux ne a 

sel le recours à la procédure 

à cette hypothèse que dans 

eux-mêmes. 

AR. 

M. Lafleur : «II y a eu une confusion 
entre les accords acceptés 
et le référendum rejeté » 

Le président du Rassemblement 
pour la Calédonie dans la Républi- 
que, M. Jacques Lafleur, député 
RPR, 2 fait savoir, mardi 8 novom- 
bre, par l'intermédiaire du Fi; 
qu'il n'avait pas l'intention sæ 
démettre de son mandat ni de se 
retirer de la politique, comme la 
rumeur en avait couru dimanche 
soir sur le territoire après le désaveu 
que lui avait infligé le «non» majo- 
ritaire des électeurs de Nouméa : 
Des milliers de lerrres et des cen- 

taines de coups de téléphone m'ont 
convaincu que le voie n'était pas 
dirigé contre mol, je suis serein, 
a-t-il déclaré en mettant en cause le 
Front national et les autres forma- 
tions locales d'extrême droits qui 
on très loin la désinforma- 
RE TS her} 

pour les affoler, at-il ajou 
our que des conflits éclatent, Mais 

ne suis pas inquiet sur le corps 
toral quand on décrypte son EE 

M. Lafleur a précisé : = J'ai 

maintenant une appréciarion claire. 

La Nouvelle-Calédonie a accepté 

comme de bons accords les a 

de Matignon. En revanche, beau- 

coup ont refusé le référendum parce 
que, selon eux, cela n'avait aucun 
rapport avec les accords de Mati- 
gnon. [ls ne comprenaient pas qu'on 
leur demande de remuer, de nou- 
veau des polémiques et des souve- 
nirs pénibles. Bref, il y a eu une 
confusion entre les accords qui 
étaient acceptés et le référendum 
qui était rejeté. » 

Le président du RPCR conclut : 
«Je vais me consacrer à faire 
mieux connaître aux uns el aux 
autres les accords qui sont pour moi 
des accords de paix. J'ai des exem- 
ples concrets qui prouvent que celte 
volonté de paix est souhaitée. Le 
temps que je consacrerai à la politi- 
que, je le consacrerai à faire que ces 
accords marchent, que les pro- 
messes des uns et des autres soient 
tenues. » 

M. Barre : 
« déçu et attristé » 

M. Barre, qui était lundi 
7 navembre l'i de « L'heure de 
vérité» d'Antenne 2, a notamment 
déclaré : « Je suis déçu, car ce n'est 

un succès loin de là. Je regrette 
K éruas Je le regrette pour la 

louvelle-Calédonie, car je crois que 
he situation sur le terri sera fra- 

Je regrette pour ceux qui ont eu 
le cou de cgner Les aéré. de 
pue image la France dans le 

ReÉS de c2e pays Qui Obnerrant ©e au, ces ui 0! ce 
ge nous ronons fire en pue 

édonie /…/ et voient que 
62 % des Fiaiçais so désintéressent 
de l'avenir du territoire, voilà pour- 

un échec de Michel Rocard !» 
. eux le fait que presque dix mi 
Hons de voix se soient portées sur 
le oui. « C'est un succès pour ia 
paix, affirmait M. Mandon, méme 
si ce n'est pas un succès pour {a 
démocratie à cause du taux 
d'sbstentions. » 

Pas connu l'intensité d'autres 
campagnes, estimait M. Bermard 

étaient-ils par- 
suadés du bien-fondé de la 
démsrche référendaire ? La 
tion se pose s, demandait 

dent de la commission des 
finances, M. inique 
Kahn (PS, Val-d'Oiss). Mais 1 faut 

taït pour sa part M. Thierry Man- 
don (PS, Egsonne}, avant de 
reconnaître du bout des lèvres 
que le second enjeu était sans 
doute perçu à la base comme plus 
déterminant que le premier. 

Tous les députés socialistes 
imterrogés insistaient toutefois sur abstentionnistes, affirmait 

M. Bernard Derosier (PS, Nord), ls 
loi est votée à 80 % per les Frar- 
pu bNenne le 

répondai 
Pierre Michel (PS, Haute-Saône). 

«Ce scrutin traduit la défaite 
du corps politique lui-même 

faire de 
. Schreïber. 

politiques n'ont pas 

à associer la popuistion à un pro- 
Cessus de paix. » 

D'autres députés PS se 
demandaient si la faible participa- 
tion à ce scrutin n'était pes la tra- 
duction d'un malaise profond, 
d'une ion pour la politi- 
que qui ñe serait pas seulement 
due à la multiplication des scru- 
tins cette année. « f y a une crise 
des représentations », expliquait 
M. Jean-Paul Planchou (PS, 

me), qui crait pour la 
Frence une évolution de la politi- 
Que à l'américaine ; évolution due 
selon lui notamment à l'impact 

3 été le fruit d’une démarche cot- 
dective voulue par le chef de 
l'Etat, le premier ministre et le 
gouvernement et je suis soli- 
daire», rappelait, pour sa part, 
M. Lionel Jospin, ministre de 
l'éducation nationale, Qui a dit 
Que M. Michel Rocard était soul ? 

PIERRE SERVENT. 

quoi je suis déçu et quelque peu 
attristé de re >». 

M. Barre a estimé que « désor- 
mais tout dépendra de la rectitude 
et de l'impartialité des re] tants 
de l'Etat dans ce territoire. Un cer- 
tain nombre de pouvoirs ont été 
remis à l'Etat. Il faut que celui-ci se 
montre usement impartial à 
l'égard de toutes les commu- 
Dautés ». 

«Si ja moïndre complaisance 
venait à apparaître au-delà des 
ac dans un sens ou dans un 
autre, cela pourrait avoir des consé- 
quences graves. Beaucoup seront 
ceux qui penserant avec moi qu'il 
vaut Mieux ne pas avoir À recom- 
mencer Ouvéa », a-1-il dit, 

L'ancien premier ministre a 
estimé que l'abstention massive 
s'explique « par une absence 
d'explication, .une absence de 
défense du projet». « Un référen- 
ne gjouté 0 ne se banalise 
pas. Je ne suis ceux 
sent qu'un référend um doit dre pié. 
biscitaire, mais je pense que lorsque 
l'on consulte le peuple, on doit lui 
expliquer ce dont il s'agit et le faire 
dans un cas pareil en dehors de tout 
jeu partisan. Petit à petit, les orien- 
tations partisanes ont faussé le 
débat ». 

Pour are. ; uand ee) 
Consulte les Français, il faut qua: 
même leur donner un peu de cœur 
au ventre. qu'il s'agit d'un pro- 
blème qui appelle des solutions qui 
sout im; tes, car l’avenir de la 
Nouvelle-Calédonie, c'est l'avenir de 
la France cet de l'Europe dans le 
Pacifique, il faut expliquer davan- 
tage et il faut s'engager davan- 

M. Barre a ffirmé que «ce qui 
manque aujourd'hui à la France 
c'est un discours national, un _dis- 
Cours sur l'ambition nationale. Tant 
que ce dE ne sera pas retrouvé, 
pourquoi voulez-vous que les Fran- 
Çais s'intéressent à l'avenir de leur 
pays ? Lis ont po d’un levier psy- 
chologique et ce levier manque à 
l'heure actuelle ». 4 

© PRÉCISIONS. — Une erreur 
d'impression a fait attribuer dans {e 
Monde du 8 novembre {page 11) la 
qualité d’arrondissements à Paris les 
moins favorables au «oui» au 5ei- 
zième et au dix-huitième. {l s'agissait 
en réalité bien du ssizième qui est en 
demière position, n'ayant donné au 
«oui» que 60,36 % des 
exprimés, mais précédé per le hui 
tième, Son voisin géographique, 
sociologique et politique avec 85 %, 
tandis Que le dix-huitième arrondisse- 
ment Se situe au dixième rang des 
a ts avec 80,45 % en 
faveur du «oui». En revanche, pour 
les records d'abstention dans {a capi- 
tale, ces trois arrondissements arri- 
bé Sr Vordre suivant : 

uitième : 68,46 ; sezième : 66.85 : 
dix-huitième : 65,89. 



ROLE TES 
RE mer. à 

Une enquête IFOP pour le Monde et RTL 

Les cinq abstentionnismes 
. Pour expliquer l'abstention- 

wsme record du 6 novembre, il 
faut commenter par le décompo- 
ser. Une analyse typologique des 
motivations d'abstention effec- 
tuée à partir de l'enquête IFOP- 
RTL-le Monde, administrée après 
la clôture du scrutin le 6 noverm- 
bre auprès de cinq cent huit abs- 
tentionnistes, permet d'esquisser 
cette décomposition et d'éviter le 
discours simpliste sur les sondages 
qui ne retiennent que les réponses 
globales et majoritaires. Elle 
incite à distinguer cinq absten- 
tionnismes différents. 

1. — Un abstentionnisme 
d'opposition politique (19 )}. 

C'est le groupe le plus politi- 
que : 89 & de ces abstentionnistes 
ne souhaitaient pas dire oui au 
gouvernement. Ils ont approuvé 
en majorité la consigne d'absten- 
tion du RPR et ont souvent été 
influencés par elle. 11 s'agit d'un 
électorat quadragénaire et un peu 
plus masculin que l'ensemble, Ces 
électeurs sont intéressés par la 
politique (48 %) et ont suivi la 
Campagne télévisée. {ls sont forte- 
ment orientés à droite, plus des 
deux wiers ont voté Chirac au 
second tour, et demeurent tou- 

jours mécontents de l'exécutif : 
58 % sont mécontents de l’exécu- 
tif et 55 % de Michei Rocard. 
Favorables à l'accord maïs scepti- 
ques sur ses résuhats, pessimistes 
sur l'évolution de la Nouvelle- 
Calédonie, hostiles au pouvoir en 
place, ils auraient voté majoritai- 
rement non (58 % contre 42 % au 
non) s'ils avaient surmonté ces 
pressions contradictoires entre 
leurs craintes et leurs espérances, 
leur sentiment sur l’accord et leur 
jugement sur le pouvoir. Leur 
poids, s'ils avaient voté, auraît fait 
progresser d'environ douze points 
la participation, de 37 % à 49 #, 
soit à peu près le score des canto- 
nales. 

2. — Un abstentionnisme 
d’angoisse de la 
U8%) 

Proche du précédent par cer- 
taines de ses caractéristiques poli- 
tiques, ce groupe se définit priori- 
tairement par l'opposition entre la 
procédure de décision et la 
connaissance de l'enjeu : 100 % 
n'étaient pas favorables à l'organi- 
satiion d'un référendum pour 
régler ce problème et 100 % ne se 
sentaïent pes assez informés sur 
ce problème, Un peu plus fémi- 
nin, un peu plus jeune, ce groupe 
est également plus riche en cou- 
ches moyennes, professions inter- 
médiaires et employés, {l ne s'agit 
pas chez eux d'une ignorance poli- 
tique — 47 % sont intéressés par la 
politique et 50 % ont suivi la cam- 
pagne — mais plutôt d’une modes- 
tie politique. Electeurs modérés, 
de centre droit, majoritairement 
mécontents, eux aussi, de Fran- 
çois Mitterrand et de Michel 
Rocard. ils ont plutôt approuvé La 
consigne du RPR. Se seraient-ils 
déplacés pour choisir, qu'ils 
l'auraient fait à 50-50 pour le oui 
et le non. Consultés sur un sujet 
qu'ils craignent de ne savoir trai- 
ter avec justesse, ils se réfugient 
dans la non-participation. Sur un 
référendum dont l'objet leur 
paraîtrait plus clair, leur vote 
ferait progresser d'environ onze 
points La participation. 

3% — Un abstentionnisme popu- 
laire de lassitude et d'éloignement 
de l'enjeu (34%). 

Différent des deux précédents, 

ce groupe, plus ouvrier mais aussi 
un peu plus féminin et un peu plus 

jeune que l'ensemble, se caracté- 

rise par sa perplexité devant cette 
consultation : estimant être insuf- 

fisamment informé (77 %) et 
avoir déjà suffisamment voté 

(63 %). il est peu intéressé par la 

politique et n'a pas suivi la cam- 

pagne.. Nettement orienté À gau- 

che — 45 % ont voté François Mit- 

terrand contre 15 % pour Jacques 
Chirac — il est satisfait de son 

président (59 %) et de Michel 

Rocard (50 %). Son vote, s'il 

AFP-PRO 
LES DÉPÊCHES 

DE L'AFP. 
SUR MINITEL 

36.29.36.19. 
ICS GUESS 
Questel 

l'avait émis, aurait été presque 
aussi favorable au «oui», 77 % 
contre 23 %, que l’ensemble des 
suffrages exprimés. Mais le man- 
que d'information sur l’objet du 
référendum et l'absence d'enjeu 
de pouvoir ne l'ont pas poussé à se 
déplacer. 

4. — Un abstentionnisme de 
non-intégration à La société politi- 
que (8 &) . 

C'est le groupe le plus éloigné 
de la politique, le moins intéressé 
(85 % ne s’y intéressent pas), le 
plus accoutumé à l’abstention 
{50 % n'ont pas voté ou n'indi- 
quent pas leur vote au second tour 
de l'élection présidentielle), le 
plus nombreux à ne pas indiquer 
de sympathies partisanes ou à ne 
pas émettre de jugement sur les 
titulaires du pouvoir exécutif, 
Composé en majorité de jeunes, 
souvent originaires de petites 
villes, il ne s'est pas senti concerné 
par le problème de la Nouvelle- 
Calédonie (97 %) insuffisam- 
ment informé sur le problème 
{85 %), au point de ne pas savoir 
que Je référendum avait lieu en 
France (37 %). Son. vote, qu'il 
n'avait donc presque aucune 
Chance d'émettre, aurait cepen- 
dant été favorable (à 63 % contre 
35 %) pour le « non ». 

S — Un abstentionnisme de 
retraités satisfaits (21 %). 

Le plus âgé, riche en retraités 
et inactifs, cet électorat est para- 
doxalement suffisamment  inté- 
ressé par la politique (44 %) pour 
être, de tous les groupes, celui qui 
a le plus suivi la campagne télévi- 
sée (63 %). Un peu plus situé à 
gauche, plutôt satisfait de Fran- 
çois Mitterrand et Michel 
Rocard, très sévère à l'égard de la 
consigne d'abstention du RPR, 
ces abstentionnistes ne semblent 
pas avoir trouvé, ni dans l'enjeu 
calédonien, dont un quart expli- 
que qu'il ne le concerne pas, ni 
dans la procédure référendaire, 
dont'un tiers estime qu'elle n'était 
pas appropriée, des raisons suffi- 
santes de sortir de chez eux. Leur 
vote aurait été favorable au 
«oui» (71 % contre 29 #). 

Au-delà de ces enseignements 
propres, que peut-on retenir de 
cette typologie : 

— Un vote est une décision. 11 
est donc plus difficile de mobiliser 
des retraités satisfaits pour le seul 
enjeu d'une ratification. 

— Un vote est un acte collectif, 
signe de recensement social mar- 
qué par la passion et le confor- 
misme. Un enjeu trop lointain, le 
précédent des cantonales, et la 
levée de tabou qu’a constituée la 
consigne d'abstention du RPR 
(comme en 1972, celle du PS) 
ont inversé la charge de la preuve. 

— Le vote référendaire repré- 
sente un engagement de l'élec- 
teur, à la différence du vote légis- 
latif ou présidentiel qui constitue 
une délégation. Parce qu’il engage 
plus, il inquiète plus l'électeur, 
Surtout si lenjeu est lointain, le 
projet complexe et les consignes 
partisanes ambigües ou contradic- 
toires. 

‘— Le vote est une réponse uni- 
que à des questions multiples. 
Paradoxalement peut-être, le réfé- 
rendum gaulliste plébiscitaire et 
mobilisateur hiérarchisait les 
enjeux et les ramenaït à une ques- 
tion unique. Par -bonne volonté 
démocratique. le référendum 
rocardien, démuni d’enjeu de pou- 
voir immédiat, a laissé l'électeur 
de droite devant des pressions 
contradictoires (<Ooui» à 
l'accord, <non>» au pouvoir) 
qu'ils n'ont su résoudre que dans 
la non-décision. 

Les 63 % du 6 novembre résul- 
tent bien, en définitive, d’un 
cumul d’abstentionnismes. 

JEAN-HUC PARODI, 

Le « Plus » E.S.L.A. 
ÉCOLE SUPÉRIEURE 

DES LANGUES APPLIQUÉES 
Eteblissoment privé ique supérieer 

Politique 

Trois ministres du gouverne- 
ment Rocard : MM. Durafour, 
Soisson, Stoléru ; les trois mons- 

du CDS : MM. Bar- 
rot, Méhaignerie, Stasi:; les 
trois lanciers du PR : 
MM. d’Aubert, Millon, Clé- 
ment. Des anciens barristes, des 
modernes, sans oublier l'inasable 
Alain Delon, sur le platean de 
cette « Heure de vérité» du lundi 
7 novembre, le «cocktail» bar- 
riste avait êté savamment com- 
posé afin que d’entrée le mes- 
sage soit tout à fait clair : 
M. Raymond Barre n'est pas 
seal 

S'étant dispensé de toute inter- 
vention médiatique depuis le «Ques- 
tions à domicile» du 30 juin, 
l'ancien premier ministre, une fois 
cæ premier message répandu par 
l'image, s'est livré à une longue opé- 
ration de : clargicaiton > sur son 
com! t depuis La campagne 
présidentielle. Conscient que l'opi- 
nion 2 pu Etre troublée — au point, 
par un amalgame fâcheux avec le 
«Barzy» du «Bébêteshow», de 
l'imaginer chantant l'{nrernarionale 
sur le petit écran, — conscient égale- 
ment qu’ «on lui a beaucoup prêté 
ce qu'on veut bien lui prêter», par- 
venant difficilement «à n'a pas 
envoyer quelques seaux d'eau froide 
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A « L'heure de vérité » 
M. Barre confirme son projet de création 

d’une force politique «autonome et responsable» 
sur ces têtes déliramtes», M. Barre a 
réaffirmé qu il n'était pas socio- 
disier, qu'il se situait toujours dans 
l'opposition, non pas une «0, = 
tion butée et bornée», mao une 
“Opposition intelligente» sachant 
faire preuve de « vigilance construc- 

Considérant que «/a page- de 
l'élection présidentielle est 
aujourd'hui +fournéer, qu'il lui 
importe désormais - d'accomplir 
son mélier de député», affirmant 
ue jamais on ne le Ysraite CE 
la souper, jugeant que, depuis le 
9 mai, it est redevenu « ur homme 
libre de se déterminer vis-à-vis de 
lui-même », M. Barre a fixé ainsi sa 
résolution première : «J'ai pris 
comme règle que toutes les fois que 
le gouvernement ferait quelque 
chose dans une ligne que je crois 
bonne, je ne la {rai pas. » 
Aüiosi pour ls Nouvelle-Calédonie 
(lire = les réactions » par ailleurs}, 
pour “les grandes orientations » 

léfimies par le président de la Répu- 
blique « qui correspondent à ce qui 
est l'intérêt du pays» —, M. Barre 
estimant notamment que l'Etat 
socialiste est aujourd'hui moins par- 
tial qu'en 198; sur La politique 
re su souvernement de 

. Rocard, la politique économique 
de M. Bérégovoy, l'ancien premier 
ministre n'a guère trouvé à redire. 
A du secteur public, le 

député du Rhône a simplement rap- 

En quête d’un rôle 
LUS ça change et plus il est 
pareï ! M. Barre ressuscite à 

sa manière cet adage qui fit les 
fiches heures d'Edgar Faure : ce 
n'est pas la girouette qui bouge, 
c'est le vent qui change. Au bout 
d'une heure de vérité et... de clarifi- 
cation qui, apparemment, au vu des 
sondages transmis par la SOFRES 
en fin d'émission, a convaincu 
emplement les téléspectateurs, 
M. Barre est, en effet, apparu tel 
qu'en lui-même. H faut se faire une 
raison : ce n'est pas à son ëge 
qu'on le changera. 

Toujours aussi sûr de lui, arrimé à 
ses certitudes, méprisant à l'égard 
du microcosme et de sa succursale 
journalistique, toujours aussi peu 
soucieux de son «lock» et de 
l'aisance de son veston, M. Barre 
est redavenu un professeur à temps 
complet, plus sévère pour les fautes 
des autres que sur ses propres 
manquements. L'élection présiden- 
tielle est pour lui «une page tour- 
née», une page qui garde quand 
même quelques blancs. Car, une 
fois de plus, M. Barre s’est bien 
Gardé de relire sa copie présiden- 
tielle qui lui valut en mai dernier 
cette mauvaise note de 16,5 %. Le 
bon «rapport qualité-prix» de sa 
campagne suffit, dit-il, à Sa quié- 
tude, et on le sent presque soulagé 
d'en être sorti. Candidat malheu- 
reux, M. Barre est parfait dans son 
rôle de professeur, et La provocation 
est parfois sa pédagogie. 

M. Barre est aussi censeur, 
regardant évoluer avant de procé- 

(Publicité) 

der à la distribution des prix républi- 

cains, distinguant ceux qui chan- 

gent en bien, ceux qui changent en 
mai. En bas de l'échelle, l'opposi- 
tion «bomée et butée» : il ne cite 
pas de noms, mais on voit parfaite- 
ment à qui à pense. Lui veut se réfu- 
gier dans une opposition construc- 
tive, vigilante, en un mot 

«intelligente», décidé à dire à la 
façon de Molière ce qui est bien 
quand cels est bien, ce qui est mal 
quand cela est mal. Satisfecit à 
M. Mitterrand, qui n'hésite plus à 
relire Mendès France, à M. Rocard, 
qui sait tenir sur le front social, à 
M. Bérégovoy, qui s'inspire de sa 
politique économique. 

Sur la scène poëtique, son rôle 
semble parfaitement défini : profes- |. 
seur, censeur, examinateur, sorte 
de Pinay adapté à l'écran cathodi- 
que. M. Barre peut-il faire mieux ? 
Espérer plus ? Les Français 
attendent-äs de lui autre chose ? 
Autant de questions que l'on peut 

se poser à son endroit. M. Barre a 
confirmé lundi soir son souhait de 
voir se créer au centre de l'échiquier 
une force politique capable de résis- 
ter «aux excès du parti de l'ordre» 
et «aux excès de l'lusion socialiste 
ou gauchiste». Est-il pour autant | 
résolu à prendre lui-même la tête 
d'un tel mouvement ? Le profes- 
seur veut-1 enfin accepter le pre- 
mier rôle ? Voilà qu serait de sa 
part un grand changernent ! 

DANIEL CARTON. 

AVIS D’'ENQUÊTE PUBLIQUE 
En application d'un arrêté de M. le maire de Paris, une 

enquête publique va se réouvrir dans la mairie du 3°, 5° et 
10° arrondissement de Paris, du mardi 22 novembre au ven- 
dredi 23 décembre 1988 inclus, portant sur le projet de révi- 
sion du plan d'occupation des sols général de Paris. 

Les différents documents composant le dossier d'enquête, 
projet de révision du POS général de Paris et projet de créa- 
tion d’une zone naturelle (ND) seront déposés dans ces mai- 
ries d’arrondissement. 

Le dossier sera mis à la'disposition du public qui pourra 
en prendre connaissance et Consigner éventuellement ses 
observations sur le registre d'enquête, du lundi au vendredi 
de 9 heures à 18 heures et le samedi de 9 heures à midi 
(bureaux fermés les samedis après-midi, dimanches et jours 
fériés) ou les adresser par écrit à M. le président de la com- 
mission d'enquête chargée d'émettre un avis sur le projet de 
révision du POS, 17, boulevard Morland, 75004 PARIS en 
vue d'être annexées aux registres d'enquête. 

Un membre de la commission d’enquête siégera dans cha- 
cune de ces trois mairies d'arrondissement pour informer le 
public et recevoir ses observations. 

Les jours et heures des permanences, qui se tiendront 
pendant les trois dernières semaines de l'enquête publique, 
sont indiqués sur les affiches administratives apposées sur les 
lieux de l'enquête. 

Toute personne qui en fera la demande pourra prendre 
connaissance du rapport de la commission d'enquête dans 
chaque mairie d’arrondissement concernée ou à la Mairie de 
Paris (direction de l'aménagement urbain, sous-direction de 
l'environnement et de la réglementation, section de l’urba- 
nisme règlementaire, 17, boulevard Moriand, 75181 PARIS 
CEDEX 04). 

pelé que rien ne devait Etre fait qui 
remerte en vigueur l'indexation des 
salaires sur les prix et qu'une politi- 
que de différenciation des salaires 
dans ce secteur était indispensable. 
Concernant l'OPA sur la Société 
générale, M. Barre a refusé de pär- 
ler de +renorionalisation ram- 

le «, sa seule réserve E sur Frêle joué dans cœur affaire par la 
Caisse des dépôts et consignations, 
« qui n'a pas vocation à se livrer à 
des opérations de ce genre ». Enfin, 
M. Barre a parlé de l'Europe pour 
s'inquiéter du retour « d'une cer- 
taine frilosiré -. Il pense, au 
contraire = que nOUS avons IOUI inté- 
rét à jouer la carte de l'Europe et 
du grand marché intérieur ». = Je 
Suis convaincu, a-t-il ajouté, que ce 
sera un grand service à rendre à 
l'économie française que d'accepter 
des disciplines qui sont celles de la 
concurrence dans un grand marché 
intérieur. » 

« Les voies 
du Seigneur » 

De cetie Europe, il en avait 
encore ëté précédemment question 
quand M. Barre revint sur son projet 
de constitution au centre d'- une 
Jorce autonome et responsable » 
qui, précisemment, pourrait essuycr 
ses premiers feux électoraux à 
l'occasion de l'élection européenne 
de juin 1989. Une force, selon sa 
définition, capable « d'éviter les 
excès du parti de l'ordre et les excès 
de l'illusion socialiste ou gau- 
chiste », capable - de défendre un 
certain nombre de valeurs et de 
principes, d'exprimer un discours 
national et d'exprimer dans la 
France ce qui est une aspiration à la 
modération et à la mesure +. Une 
force, enfin, « capable de choïsir ses 
alliances et qui ne se laïsse pas 
assujettir par des alliances aussi 

serrées ef aussi contraignantes quel 
que sait le nom magnifique dont on 
les pare, à commencer par le 1erme 
d'union ». 

M. Barre a encore admis que 
cette force pourraît être constituée 
par le CDS. certains radicaux, des 
membres du Parti républicain et la 
Convention libérale, européenne et 
sociale (CLES}) que ses amis sont 
en train de lancer. Refusant pru- 
demment de s'engager plus avant 
pour l'avenir — «je suis là, ail 
plaisanté, comme Jean-Baniiste 
dans l'Ecriture, j'annonce les voies 
du Seigneur », — M. Barre n'a tou- 
tefois rejeté formellement l'idée 
d'une liste autonome centrisie aux 
élections européennes : » Cefa, at-il 
conclu, dépend de ceux qui sont 
prêts à prendre leurs responsabi- 
lités. Je ne peux pas parler en leur 
nom, mais il est certain que les élec- 
tions européennes présenteront une 
occasion de voir se manifester clui- 
rement les divers courants qui peu- 
vent exister dans la société politique 
française. » 

Au cours de celte émission, 
M. Barre a eu enfin l'occasion de 
s'expliquer sur quelques problèmes 
de société. Le film de Scorsese : « Je 
suis comire la censure, mais il ne 
faut pas blesser les convictions. 11 y 
a certaines choses qui relèvent d'un 
manque de goût. Mais je suis aussi 
très préoccupé par la montée de cer- 
taines tendances intégristes, = La 
pilule abortive : « C'est une affaire 
confuse. Ni cléricalisme ni laïcisnte. 
Il y a en France une loi sur l'avorte- 
ment. Il ne faut pas ressusciter la 
querelle à propos de l'IVG. - La 
peine de mort : « Je crois, a rappelé 
M. Barre, qu'à l'égard d'un certain 

de crimes de sang, il serait 
out à fait normal que la peine de 
mort sois appliquée. Le droit de 
grâce constitue une garantie. » 

: L'HISTOIRE 
O17421/11] 
et g 

Ramb 
D ji la Pa gite 

je La Chambre bleue 

CT 
Un tableau de la littérature ou de la 
civilisation du XVII° siècle ne serait pas 
complet’ sans l’inévitable mention 
de la ‘chambre bleue’” de‘ Madame de .: 
Rambouillet, symbole du raffinement 

_et de l'élégance généralement associés 
_äu Grand Siède, Peu de femmes sont : 
censées avoir eu-une influence aussi 
vaste et aussi durable sur les mœurs : : 
et l’évolution de la. Jengue française 
que cette Romaine, née i 

” cents ans. 
‘y a-quaire : 
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: oo 1 

La discussion du budget de l'éducation nationale au Palais-Bourbon 

Les communistes s’abstiennent, les centristes votent contre 
fibriste, afin de se concilier au moiss l'abstention 

du groupe communiste ou des centristes. 

D'un montant total de 183,9 milliards de 

francs, les crédits de l'enseignement scolaire auj:- 

mentent de 5,1 % par rapport à 1988 et représen- 

tent 14,26 & du budget de l'Etat. Les crédits de 

l'enseignement supérieur s'élèvent à 249 mil- 

liards de francs, soit 9,1 % de plus qu'en 1988. Ils 

représentent 1.94 % du budget de l'Etat. 

10 Le Monde.@ Mercredi 9 novembre 1988 ec 

an 
cation nationale. Seuls les socialistes ont voté 

les communistes se sont abstenus, tandis 
que l'opposition RPR, UDF et 

ee du prets après 

Avant ses tractations avec les 
députés communistes, M. Jospin 
avait ainsi rencontré dans la matinée 
MM. Jean-Claude Gaudin, prési- 
dent du groupe UDF, Pierre Méhai- 
gnerie, président du groupe UDC, et 
rançois Ba: ni 

Mais les centristes avaient ferme- 
ment décidé de ne pas « solder » 
leur vote. Fidèles à leur souci de 
« non-opposition systématique », les 
parlementaires UDC avaient pris 
soin de poser plusieurs conditions — 
expérimentation de l'autonomie 

les universités qui le souhai- 
tent, aides de l'Etat aux collectivités 

— dont Fadoption, précisaient jent-ils, 
pourraient entraîner de leur part un 
vote favorable ou leur abstention sur 
le budget. 

Mais même présentées comme 
des propositions « constructives » et 
« qualitatives », ces revendications 
dissimulaient mal la décision du 
groupe de M. Mébaïignerie de ne pas 
donner son aval au budget d'un 
ministre éminemment politique, qui 
n’a pas perdu pour tout le monde son. 
étiquette de premier secrétaire du 
Parti socialiste, En plaçant la barre 
aussi peut, jont particulièrement à 
propos de l'enseignement privé, et 
en cosignant avec l'UDF l'amende. 
ment sur l'autonomie des univer- 

Le budget de l'éducation était en 
fait, pour les centristés, le moyen de pme des crédits n'est pas tout. Beaucoup de plancher sur un cer- 
rappeler qu'ils se situaient bel et Er les Fer pes d'argent mal utilisé, cela ne fait pas men d'est (eue tain nombre de thèmes arrêtés de son prédécesseur, M. Michel 
bien dans l'opposition, et de rassurer _ oromise décidément Mais, œpn bonne politiques. » Pour Die &e scussion buRge. par te bureau de la comméssion (la d'Omano {UDF, Calvados] : faira 
leurs collègues de l'UDF et du RPR,  Cjeuse, les socialistes Tr Étér ren, M. Brmo Broc (Marne), aire. augmenter leur enveloppe de fiscalité de l'épargne, par exem- en sorte que la commission des 
qui n'avaient pas toujours caché leur finalement, leur ancienne compæ rateur du groupe RPR, ce budget 259 MF), par la revalorisation de la ple) et qui seront au cœui du pro- finances puisse disposer de ses 
agacement face aux velléités d'indé- gne.. « marque Ar Pipétier ‘de grand fonction enseignante, et par le souci chain budget pour 1990. propres projections macro- 
pendance de l'UDC. ï M. Lionel Jospin affiche comme dessein (...) ff se caractérise par la d'aider davantage les enfants scola- Au mois de mai et juin de économiques afin de ne pas être 

M. Méhaignerie ne cachait d'ail objectif que « /a priorité du septen-" dispersion des crédits, par un sau-  risés dans les zones d'éducation pric- Fannée prochaine, ces groupes de _ wibutaires de celles préparées par 
leurs pas que le vote sur ce budget  nar commence soit approuvée  Poudrage destiné à pallier les man-  ritaire (ZEP), qui di dans ce travail présenteront leur rapport la rue de Rivoli. 
n'était « pas seulement technique, par l'ensemble des responsables ques les plus criants ; on n'y trouve def ifiques. 

Les socialistes ét acte 
de la position du PCF, qui refuse 
un accord national entre les 
deux partis pour les élections 
municipales de mars prochain, 
et ils seu accommodent. « Des 
listes comaumes seront présen- 
tées au premier tour S'il y a 
accord local », écrit M. Pierre 
Mauroy dans la lettre qu'il a 
adressée, le 4 novembre, à 

Cette démarche est, exactement, 
celle que recommandent les commu- 
mistes. L'absence de négociation au 
aiveau des états-majors des partis 
signifie que, contrairement à ce qui 
s'était passé pour les élections muni- 
cipales de 1977 et de 1983, les diri- 
geants parisiens n’interviendront pas 
Pour imposer, en vertu d'une straté- 
gie glabale, des listes d'union là où 
les responsables locaux n'en vou- 
draïent pas. Les socialistes n’en esti- 
ment pas moins que, du côté com- 
muniste, la gestion des accords 
locaux sera, en fait, aussi peu 
« décentralisée » que possible et 
qu'ils doivent donc se préparer de 
leur côté, à défaut d’une négociation 
au grand jour, à un marchandage en 
coulisse. 

« Nous ne sommes plus en 1977, 
| nier 1983 », a expliqué, le samedi 

5 novembre, à Lille — rapporte notre 
t Jean-René Lore -— 

né par I Scion socialiste pour ak section soci 
Foie des électeurs, en mars, un 
nouveau mandat de maire. En 1977 
et en 1983, l'axe stratégique du PS 
était l’union de la gauche contre ane 
droite qui, elle-même, faisait bloc. 

Aujourd'hui, le souci du PS est 
d'élargir l'assise de la gauche et 
donc de traduire autant que possi- 
ble, au niveau municipal, l’« ouver- 
ture » du printemps dernier. Cette 
ouverture Sepplique à La fois, selon 

letire de M. Maucoy 
à ceux qui avaient 

unaninité dans un vote contre. 
ü était loin d’être ü 
le « réquisitoire » 

teur du groupe, ML Jacques Brumbes (PC, Hauts- 
de-Seine) a été obtenue dans Paprès-midi, lors 

entre ML Lionel 

retrouvait 
L’abstention 

au 
lora- 

munistes qui 

mais aussi politique », sotamment 
cn raison de la personnalité de 

. Jospin. « Il existe toujours, un 
mur de méfiance entre M. Jospin et - 

», ajoutait-il. Les cen- 

aura donc fallu attendre près 

on AE jenvier sur l'enseigne- 
ment supérieur entre enfin en 
application. Et pour qu'Alain 
Severy remporte une ultime vic- 
toire posthume. Loin des débats 
virulents qui avaient accompagné 
l'examen de sa loi d'orientation, 
c'est dans la discrétion que 
M. Jospin a refermé, le mardi 
8 novembre, l'un des * : 
tes plus controversés de la. 
réforme universitaire 

nouveaux statuts — 
le loi de 1984 — des dix-huit uni- 
versés (sur soixante-quinze) qui 
ne s'y étaient pas encore confor- 

tristes n'avaient donc pas l'intention 
de faire des cadeaux. « 4} est 
facile, observait M. Méhaignerie, de 
s'appuyer tamôt sur les centristes, 
tantôt sur les communistes. » Cette 
fois, « la corbeille devait être bien 

La loi Savary appliquée 

Politique 

d'une suspension de séance, après concertation 
Jospin, ministre d’Etat, ministre 

de l'éducation nationale, de Ia jeunesse et des 
sports, et M. André Lajoinie, président du groupe 
communiste à l’Assemblée: nationale. Les com- 

ient notamment un effort revendiquaient 
supplémentaire en faveur des Bourses d’enseigne- 
ment et davantage de créations de postes dans le 
primaire et le secondaire, ont été entendus par le 

politiques e1 que le pays se rassem- 
le autour de son école ». Si chacun 
S'accordait à reconnaître au 
de l'éducation nationale une ue 
tion « quantitative » positive, les 

Dès son arrivée rue de Gre- 
nelle, M. Jospin aveit annoncé 
son intention de faire appliquer la 
loi.et chargé le directeur des 
enseignements supérieurs de 

régler, cas per cas, la situation 
des réfractaires. Chacun semble 
s'être convaincu, bon gré mel gré, 
que cette sffaire des statuts n'est 

décidément plus de saison, quitte 
à envisager ultérieurement des 
évolutions et des assouplisse- 
ments. L'on va donc assister, d'ici 
au mois de janvier, à une cascade 

d'élections de nouvesux prési- 
dents d'université. Restera 
ensuite, salon le calendrier fixé 

mité avec la loi de l'organisation 
des différentes composantes des 
universités {unités de formation et 
de recherche, instituts, etc.). 

appréciations divergeaient nette- 
ment quant à son contenu « qualita- 
tif ». Au nom du groupe UDF, 
M. Jean-Claude Gaudin (Bouches- 
du-Rhône) estimait : « Le montant 

Ea fin de watinée, M. Jospin avait 
ja annoncé le recrutement de cinq 

“hasta 
gnement supérieur, dès la rentrée 

Pour voir adopter les crédits de l’édacation — 
réconuus par toutes les formations comme l'en 
des grands enjeux de la discusion 

donc dû, une fois de plus, en 
des socialistes à 

à un savant exercice d'équi- 

gouvernement 4 
l'absence de maï 
PAssemblée, se 

rien des engagements plurionnuels 
décidés par le éc p 
ment 

ité absolue 

commu- 

ÉT- au Et « Je n'a pas 
l'intention de me faire le procureur 
de voire budget *, annonçait 
M. François Bayrou (Pyrénées- 
orientales). au nom du groupe cen- 
triste, reconnaissant qu'il n'était 
« pas sûr que qui ce soit d'autre 
aurait fait lus =. - Mais, 
ajoutait-il, les de notre 
système éducatif sont profonds : ny 
répondre qu'en termes de moyens, 
c'est ne pas } répondre ». 

Le système 
est saturé 

Chacun s’accordait sur un 
constat : l'éducation nationale devra 
pouvoir Earl Ds les années à 
venir, un nom touj us 
grand d'élèves et d'écudiants, Fos 
que le système ps é est saturé, 
manque fesseurs, et que ceux 

ui exk souffrent “d'un malaise 
profond, Mais les priorités ne sont 

les mêmes pour tous. Pour les 

É tion dat parer sur 'objee. nistes, l'effort doi sur l'objec- 
tif de « 80 % d'une classe d'âge au 
niveau du bac » d'ici à l'an lu 

cents mat 

Pour l'opposition, unanime Sur ce 
thème, toutes ces mesures doivent 
bénéficier tant aux établissements 
privés qu'aux écoles publiques. La 

‘querelle public-privé que M. Jospin 
souhaitait ne pas voir rallumé. sous- 
tendait pourtant bel ct bien les 
débats. « Afa philosophie est sim 
ple. précisait sur ce sujet, M. Jospin, 
J'applique la loi, toute la loi, rien 
que La loi, comme c'est mon devoir. 
Mais vous ne = pas me deman- 
der d'aller au-delà. + Les commu- 
nistes avaient d'ailleurs mis en garde 
le gouvernement : « Un parti de 
draite {l'UDC]. déclarait 
M. Brunhes, chercherair à obtenir 
des mesures portant atteinte à la 
laïcité [.]. De telles dispositions 
soulèveraient notre réprobation » 

Le président de la commission 
des finances de l’Assemblée 
nationale, M. Dominique Strauss- 
Kahn (PS, Val-d'Oise) a pris au 
mat le ministre de l’économie et 
des finances, M. Pierre Bérégo- 
vOy, qui avait invité les députés, 
lors de le discussion de la pre- 
mière partie de la loi de finances, 
à participer au débat qui entou- 
rera l'élaboration de ta prochaine 
loi de finances pour 1990. 

M. Strauss-Kahn souhaite la 
création de missions 

Avant les élections municipales 

Le PS se prépare à des «primaires» avec le PCF 

qui vise, particulièrement, 
MM. Jean-Marie Rausch, maire de 
Meiz, et Jean-Pierre Soisson, maire 
Ne in deux ministres bar- 
ristes). 

dimanche soir, une entretien 
impromptu de trois quarts d'heure 
— d'une grande habileté dans le trai- 

ige bruyamment des dirigeants exi 
cormunisies une explication préais- 
ble à tout accord pour les élections 
municipales. 

Dans un deuxième temps, le PCF 
ayant fait connaître son refus d'un 
accord, le PS réaffirme avec insis- 
tance qu'il tient à l'union. Dans un 
troisième temps, débarrassé de 
hypothèque que faisait peser sur 
l'ouverture » la nécessité de recon- 
duire l'alliance municipale avec les 
communistes, le PS peut adapter sa , 
gg meme y ocre 
rapport forces entre lui-même, 
le PCF et une éventuelle compo- 
sante centriste. 

Le danger existe, de 
voir le PCF mener la guérilla à 
outrance contre les socialistes par- 
tout où ceux-ci seront cn difficulté 
Lnbanmhheraimter sentis pme 

gagner une municipalité au détri- 
ment de La droite. Comme l'observe 
M. Jean-Jack Queyranne, porte- 
parole du PS, député du Rhône, on a 
vu Les élus communistes, lors de 
l'élection du président du conseil 

régional Rhône-Alpes, refuser leurs 
voix au candidat socialiste sous pré- 
texte que M. Michel Durafour avait 
annoncé qu'il voterait pour lui. 
< Voilà qu'ils prétendent sélection- 
ner non seulement nos candidats, 
mais nos électeurs} », s'indigne 
M. Queyranne. 

Les dirigeants socialistes escomp- 
tent, certes, une pression interne de 
ceux des maires communistes qui se 
rangent dans le camp des « recons- 
tructeurs », contre ce que M. Mar- 
cel membre du secrétariat 
national du PS, a appelé, le lundi 
7 novembre, la tentation du 
« tableau de chasse ». En tout &at 
de cause, ils vont s'efforcer de maf- 
triser les tactiques municipales 
appliquées dans chaque ville, ce qui 
a pue Es d'être plus difficile 
pour le PS, parti où s'expriment les 
différences locales et de courant, 
que pour le PCF, dont la direction a 
une longue pratique de la centralisa- 
tion. 

PATRICK JARREAU. 

LJ 

Marseille : M. 
Nouvelle étape dans le chemi- 

nement de M. Michel Pezet, 
député socialiste des Bonches-du- 
Rhône, vers la candidature à la 
mairie de Marseille, avant la 
convention nationale du PS qui 
doit désigner, les 12 et 13 novem- 
bre, les têtes de listes socialistes 

eux municipales : une convention 
fédérale extraordinaire du PS 2 
adopté, lundi 7 novembre, à l’una- 
nimité, les désignations de douze 
« premiers des socialistes » pour 
les villes de plus de vingt mille 
habitants que compte le départe- 
ment. . 

Outre Ia confirmation de 
M. Pezet pour la cité phocéenne 
la convention fédérale extraordi- 

naire a ainsi choisi MM. Michel 
Vauzelle, député, pour Arels, Jac- 
ques Siffre, pour Istres, André 
Vallet, pour Salon-de-Provence, et 

Pezet confirmé 

le souci que la gauche soit majoritaire 

Jean-Jacques Anglade, maire sor- 
tant, pour Vitrolles. 

La nouvelle confirmation de la 
position de M. Pezet intervient 
alors que le maire sortant de Mar- 
scille, M. Robert Vigouroux., vient 
une nouvelle fois dé réitérer (le 
Monde du 22 octobre) sa volonté 
de se porter candidat aux élec- 
tions municipales de mars 1989. 

M. Mauroy : 

à l'issue d'une discussion entre nos 
deux partis, menée sur le plan natio- 
nal, et prolongée dans les départe- 
ments et les communes. 

2 U résuite de {a conversation qui a 
eu feu entre Paul Laurent et Marcel 
Debarge [NDLR : le 26 octotkre], que 
vous refusez l'idée même d'un 
accord national. Vous en assumez la 
responsabilité, car ca n'est pas notre 
point de vue. 

» Dans ces conditions, des listes 

TOULOUSE 
de notre correspondant 

Les socialistes toulousains ont 
choisi M* Jacques Lévy. rocardien, 
un avocat de quarantc-trois ans, 
pour conduire en mers prochain 
l'assaut du Capitole, la mairie de 
Toulouse, que dirige M. Dominique 
Baudis (CDS). M: Jacques Lévy, 
qui n'est adhérent du PS que depuis 
1986, a 1€ préféré par les militants 
à M. Robert Loïdi, député de fraf- 
che date, appartenant à la mouvance 
fabiusienne, qui pouvait arguer 

L de son militantisme ancien 
et de ses pe à la tête du 
comité de ville du PS. 

En accordant au Cours du vote 
une confortable avance au moins 
chevronné, les adhérents toulousains 
du PS ont cherché à valoriser une 
image d'eux-mêmes qui se veut 
humaniste, conciliante, héritière 
d’une certaine rordeur F et 
dont M: Lévy est crédité. A tort ou à 
raison, son Challengeur, M. Loïdi 
apparaît plus comme un apparat- 
ci 

Le des classes moyennes 
à eng dans son agglomérs- 
tion, les nouvelles aspirations de ces 
populations moins soucieuscs d'idéo- 
logie que de prgmalisme gesiion- 
naire, imposaient probablement au 
PS une telle adaptation. 
Ancien président régional du 

Une petite révolution 
à la commission des finances 

Toulouse : 
_ transfuge 

ARTE nana 

Quant à la revalorisation de Ia 

fonction enseignante, qui bénéficie 

d'une dotation de 300 MF dans le 

budget, elle est suspendue aux négo- 

ciations que le minisure de l'édut:t- 
tion doit engager le 14 novembre 

avec les syndicats. 

Enfin, à l'adresse du groupe 
UDC. M. Jospin s'est déclaré favo- 

rable à l'idée de créer une commis- 
sion d'enquête sur l'enseignement 
supérieur. . . 

Îl a, en revanche. donné un avis 
défavorable à un amendement com- 
mun aux députés UDC et L'DF. qui 

prévoyait la mise en œuvre, à la ren- 

trée universitaire 1989-1990, d'expé- 
riences d'autonomie de gestion duns 
les universités. L'amendement a été 
rejeté. 

PASCALE ROBERT-DIARD. 

devant la commission des 
finances. Ainsi — et c'est une 

petite révolution parlementaire — 
l'Assemblée nationale émetira 
des vœux, fera part d'un cartain 
nombre de suggestions et de 
réflexions tenant au contenu du 
futur budget avant que celui-ci 
n'arrive tout ficelé devant elle, au 
mois de septembre, pour l'exa- 

men en commission. Dans son 
souci d'affirmer un peu plus les 
droits du Parlement à proposer, à 
innover et à contrôler, M. Domini- 
que Strauss-Kahn a l'intention de 
reprendre à son compte une idée 

communes seront présentées au pre- 
mier tour s’il y a accord {ocal. Smon, 
l'accord se fera au second tour sur la 
base des résuftats primaires. 

» Vous conviendrez qu'il n’y a pas 
d'autre solution dès lors qu'un 
accord national n’a pas été souhaité 
par votre parti. 

» Je vous prie d'agréer, Monsieur 
le Secrétaire général, l'assurance de 
mes sentiments les meilleurs. » 

M: Lévy, 
du MRG 
MRG — il fut candidat contre 
M. François Doubin à la présidence 
du mouvement, — M. Lévy adhère 
au PS en 1986, - comme militant de 
base», préciset-il. Fondateur du 
collectif des droits de l'homme en 
1985, il a assis toute son action 
publique sur 12 défense des libertés. 

Nombreux sont toutefois les 
socialistes, Toulousains qui rêvaient 
d'une autre confrontation et 
croyaient que M. Lional Jospin. 
député de la septième circonscrip- 
tion — avant de devenir ministre, — 
serait candidat à la mairie. En choi- 
sissant M. Lévy, le PS fait un aveu 
implicite : la conquête du Capitole 
sera tâche très difficile. Mais si en 
mars prochain son candidat obtenait 
mieux que les 36 & de M. Gérard 
Bapt en 1983, il ferait coup double : 
il conforterait la position du PS dans 
une ville où les socialistes reviennent 
de loin et gagnerait son bäton de 
maréchal au sein de son propre 
parti. 

GÉRARD VALLÈS. 
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Neuf morts et treize 

lundi 
7 Pr gare d’Ay 
(Marne), l'express 

commun. Une enquête indiciaire 
a été ouverte ainsi qu’une 

administrative, 

AY (Marne) 
de notre envoyée spéciale 

Rp normal, 1 n'y à pas de 
qu en Reims-Epernay. 
L'express 358 en provenance de 
Luxembourg, vis Reims, passe à 
120 Kilomètres à à l'heure en gere 
d’Ay et ne s'arrête plus avant Paris, 
Grâce à la modernisation entreprise 
par la SNCF, le Luxembourg-Paris 
pourra faire des à 160 kilo- 
mètres à l'heure deux ans. 

Normalement, la voie de garage 
qui part sur la droite, j avant 
Îen entrée en gare, est inutilisée. 

suite des travaux les 7. 8. 9, 10, 14 
et 15 novembre, les trains normale- 

quai 1 seront re queue hear Nr 
te-dix trains traversent tous 

les jours cette banlieue d'Epernay 
(Marne). 
Rien, ce lundi n'est comme 
abus A cause des Es k 

voie de garage a repris du service, 

Une daisine dok l'empruntee Poe ne y EE PE 
entreposé dans un et destiné 
à la gere d’Epernay. Toute la 

précédent véhicule a 

Un peu avant 9 heures, un chemi- 
not, — «le plus haut gradé du sec- 
teur de l'équipement sur place », 
comme l'indique le directeur 
de la SNCF, M. Jean Costet, — 
demande l'autorisation d'entrer sur 

la draisine et D'habi 

la SNCF a introduit la «prise en 
mains locale » : c'est le poste 
d’aiguillage d'Epernay qui esi res- 

Les enquêteurs qui étudient très 
soigneusement les témoignages 

n'excluent pas non plus le 
tir d'un braconnier (un sanglier 
abattu vraisemblal 
ment a été découvert) ni l'h 
d'une agression. 

Pour leur part, les parents des 

jeunes gens ont porté plainte, 

samedi 8 2ovemn| contre X.. 
pour séquesträtion ». 

Le déraillement de l’express Luxembourg-Paris 

L’aiguillage auquel on ne devait pas toucher 
CF, Epernay — ch tes y n'a pas cæ 

qui, aux termes du'règlement, équi- 
vaut à un refus. 

Une « seutralisation » 
oubliée 

Seule l'enquête t- 
être de comprendre Le 
nements de ce lundi brumeux A 
10 h 15, non seulement la draisine se 
trouve illégalement sur la voie de 
garage, mais l'ai n'a 

été refermé. I a fallu pour le 
«déneutraliser » environ vingt 
minutes et trois clefs mais quelqu'un 
2 oublié ou n’a pas eu le temps de le 

+ remettre en position. L'express qui 
arrive à son allure de croisière de 
118 kilomètres à l'heure est alors 

emporte 
qui attendent PAUrorsstIon 
d'emprunter le voie principale, à 
l'intérieur et autour du véhicule, 
après avoir fini, selon leurs collè- 
gues, de charger le : matériel Une 

q 
employés par l'en 

de sous-traitance Fourch: et 

t 
violent, en revanche, pour les ; dont : 
ouvriers, plusieurs resteront 

. . coincés entre l'express et leur u : 
Sauveieurs passcront 

une partie de l'après-midi du 
7 novembre, à chercher à extraire, à 
Vaide d'une grue, ce qu'ils craignent 
être les restes d’une dixième 

ne. De serons à ble de auit, qu'il s'agit t 
d'un corps déjà recensé. 

« Ni la signalisation, ri la méca- 
nique, ni la locomotive ne sont a 
cause », le 
la SNCF dans la conférence de 

interne qui sera menée (C4 
ment à l'information judici er 

sagé parmi leurs scénarios- 
catastrophes. + Des installations 
fermées et rouvertes exceptionnelle- 
ment, il en existe des cenraines sur 
de territoire français», a indiqué 
M. Fournier. s 

CORINE LESNES. 

| <Nons maîtrisons mieux la technique 
. que les évolutions sociales » 

. ROUS déclare le As de la SNCF 

Lyon «À que de EME tem 
lFerreur humaine soit à 

Te ce 
je 

Ë È 

— La muitiplication des catas- ferroviaires me sigaifie-t 

elle pas que le mal est profond et 
ge le système culturel de La 

CF ést à revoir de fond 

_- Je e pense qu'il existe effective- 
ment probl dans 
l'entreprise SNCF. Je constate 
aussi les accidents ferroviaires 

» Ilest exact cette maison a 
un sn proie d'adsptAton à la 
eau l'entoure. Pour accroi- 

ité, il faut que nous 
ut tournions vers l'emplét d d’auto- 
matismes et que nous aidions les 
hommes à faire face aux situetions 
d'urgence. Mais les hommes ne 
sont Pplus formés de la même 

qu'autrefois. Ils ne 
dent plus aux mêmes i 
Draps Re mens mans. D 
nous fant prendre en compte ces 
impératifs en sachant que le 
SNCF maîtrise beaucoup mieux la 
tonique 9 ame ces évolutions socio- 

Propos recueillis par 
ALAIN FAUJAS. . 

La SNCF aliénée 

A SNCF... fout le camp. On dira, 
bien sGr, qu'ells demeure le 

mode de transport le plus sûr et 
qu'avec soixante-huit morts depuis 
le début de l'annéa l'insécurité fer- 
roviaire peut encore rendre des 
Points à celle de La route, qui a vu la 

mort d'environ neuf mille parsonnes 
depuis janvier. On dira que tous les 
accidents de l'année 1988 ne lui 
sont pas imputables. On cira… 

Ces arguments ne valent plus. La 
répétition de fautes humaines à la 
gere de Lyon, à la gare de l'Est et à 
Ay met gravement en causs le fon- 

la coupe déborde, car tous les sym- 
boles de la SCNF ont failë : le « chef 

de gare », en 1985, à Flaujac, en 
envoyant deux trains à la rencontre 
l'un de l'autre : le « conducteur », 
en 1985, à Argenton-sur-Creuse, et 
en 1988, à le gore de Lyon et à la 
gare de l'Est, en n° pas 
Lo règlements ; et cette fois 
l'e aiguiliaur » est en cause à Ay, 

responsable des 

l'aiguïllage, qu'on aurait dû attendre 
une autorisation pour manœuvrer 
celui-ci et qu'il aurait dû être 

9 après le passage de la drai- 
sine. 

On incriminere le fossé qui 
les métiers de la 

SNCF : car on ne se parle guère 
entre l'équipement et le matériel, le 

nots, 
quotidien et réglementaire, et 
dépossédés de leurs responsabilités 
par une hiérarchie pesante, ne 
savent pas gérer las situations 
« perturbées », comme ils disent 
dans leur jargon. Ils n'ont plus ni les 
réflexes ni le sample bon sens (qi 

vole un œuf vole un bœuf. Les plus 
indulgents ou les plus syndicalistes 

- Le maïre de Carcassonne porte plainte 
après le détournement de 71 millions de francs 

vacances en Guadeloupe et un hôtel à 
Paris. - 

concernés. 
A propos des 71 millions ‘de francs 

qui n'avaient toujours pas 6t6 rendus à 

Trance. 
République démocratique alle- 

Dobbertin avait été 

Au Conseil de l’Europe 

Les déboires s de M. Dobbertin 

gent + ren eq ps 
au u Conseil Europe. 
pr bre ce comité a finale- 

comprendront Ia démotivation 

qu'elles en deviennent inintéres- 
santes. 

Le mal ëst profond. La SNCF 
n’est plus vraiment maîtresse 

d'elle-même. Elle doute de ses 
objectifs. Elle n'arrive pas à s’adap- 
ter à son temps. Elle s'affole des 
conseils contradictoires de tous les 
docteurs Diafoirus qui la pressent 
de faire plus ou moins ou mieux. Et 

A qui la faute ? A vous et à moi, 
qui exigeons de la Société natic- 
nale, notre bien à tous, qu'elle 
développe la TGV tout en dosser- 
vant toutes les gares de notre 
enfance ou de nos besoins de 
vacances, qu'elle assume sans faillir 
les pointes de la fin de semaine et 
du 1+ août et qu'elle conserve des 
tarifs bas. Nous n'hésitons pourtant 
pas à lui préférer notre voiture parce 
qu'elle est tellement plus valori- 
sante | 

La faute aux chefs petits et 
grands de la SNCF, qui ont 

culpabilisation et respon- 
sabilisation et qui n'informent pas 
leurs troupes du pourquoi et du 
comment parce que c'est compliqué 

era 

La faute aux grands directeurs, 
qui ont rtrophié la technique 
qu'ils maîtrisent si bien et délaissé 
les hommes qu'ils n’ont pas appris 
à aimer diriger. 
La faute aux présidents succes- 

sifs de la SNCF, qui n'ont pes su 

C'HISTOIRE 
(0,774 FAYARD 

parler vite st clair au monde chemi- 
not pour lui faire comprendre que la 
chemin de fer ne pouvait vivre sau- 
lement d'équilibre budgétaire et que 
Sa mission au service d'un public 
exigeant demeurait intacte, même 
si elle était appetée à s'adapter pro- 
fondément, 

La faute aux syndicats, hostiles 4 
cette adaptation nécessaire aux 
automatismes COmme aux gains de 
promet et aux désirs des voya- 
geurs ; cela remettrait en cause les 
avantages acquis. N est tellement 
pare facile de demander des effec- 
tifs supplémentaires, 

La faute aux gouvemements de 
droîte et de gauche, qui fixent la 
politique salariale, les effectifs, les 

investissements et les tarifs de la 
SNCF tout en exigeant qu'elle se 
comporte comme une « véritable » 
entreprise et qui, depuis 1985, l'ont 
dangereusement déstabilisée en 

Devant tant de gächis, on ne sait 
que pronostiquer. Qui osera jurer 
qu'aucun train ne brülera plus un 

seul fou rouge alors que cela se pro- 
duit à la cadence d’une fois tous les 

mêmes ? Qui les mobilisera ? |] fau- 
dra beaucoup de qualités, d'auto- 
cité, de persuasion et de 
persévérance à M. Jacques Four- 
nier, président de la SNCF, mais 
aussi à son tuteur, M. Michel Dale- 
barre, ministre des transports, pour 
tirer la société nationale de la crise 
où elle se débat au lendemain de la 
catastrophe d'Ay. 

ALF, 

- Par son rayonnement personnel, 
par la coalition politique. qu'il a 
rassemblée autour de lui, Franklin 
Roosevelt a donné à la Maison 
Blanche un rôle qu’elle n'avait 
encore jamais tenu et qu'elle a 
conservé depuis. Bref, i il a incarné 
une Amérique dynamique et 
généreuse. 
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ARTS 
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Deux ositions d'art africain 

Quand le Louvre s’ouvrira-t-il aux « primitifs » ? 
Tout Parisien ak 
Sr re Pa 
Cain est bien 

Elle occupe 
‘que n'a pas su ou voulu 

prendre le Musée de l'Homme, 
endormi dans sa À ni le 
Musée national des arts afiioains ins et 
océaniens (MNAAO), exilé sans 
moyens à la périphérie de la capi- 

La récente exposition mise sur 
pied par ce dernier, «Cameroun, art 
et architectures. illustre à l'excès 
gr do or Dao 4 

trop vaste, avec des relents 
de salle Pleyel (« Le Cameroun, une 
Afrique en miniature»). On a tenté 
de combler ses manques par une 
nuéc de documents photographiques 
qui masquent les quelques objets 
intéressants, comme le trône du roi 

Les masques conservent 
une fonction sociale 

C'est pourtant aussi la tentation 

La Fondation Dapper, qui fait un excellent travail à Paris 
en présentant régulièrement des expositions 

consacrées à l'art africain, ne peut suffire à tout. 
{1 serait temps d'ouvrir le Grand Louvre 

aux arts dits primitifs. 
Félix Fénéon le réclamait voilà soixante-dix ans. 

C’est chose faite au Metropolitan Museum de New-York. 

or es came ee 

contenue. Sa coiffure en coqne, 
assemblage savant de volutes, 
courbes et contre-courbes, couronne 
la statuette comme celle des effigies 
de chefs figés dans la même atti- 

Les artistes tschokwés étaient au 
service de l'aristocratie locale, mais 
leurs talents étaient égalemient 

:'prisés per-les Lundas, leurs puis- . . 
sants voisins. Ils sculptaïent donc les 
insignes du pouvoir, comme ces 
sceptres ornés de figurines. Ils 
s'employaient aussi à travailler cer- 
tains objets de La vie courante : sif- 
flets de chasse, pipes, pre 
lits, appuis-tête ou chaise. 
Tschokwés se bornent mpatis à 
confectionner les masques qui ont 

encore une fonction dans la société. 
Certains d'entre eux sont même des- 
tinés à être détruits a] les c£ré- 
monies qui ont prési à leur Elabo- 
ration. Ainsi, ce heaume kalelwa 
gris, strié d'un rouge violent, en 
écorce et raphia, porté au moment 

polychrome, fait de matériaux 
divers (écorce, branchages, résine), 
porté au cours des mêmes initia- 
tions. Le pwo, masque de danse mas- 
culin, incarnation de l'ancêtre fémi- 
nin, est modelé en bois. Le plus 
étonnant, d’un réalisme tempéré par 
une géométrie se a été prôté 
par le Musée de Luands. 

Bien sûr, ici comme ailleurs, les 
artistes tschokwés ne limitent par 
leur art à un simple naturalisme ou à 
un fonctionnalisme simplet. Même 
si la plupart de ces pièces sont 
façonnées en fonction d’une exi- 
gence précise, leur beanté n'est 
aucun Cas un élément surajouté, La 
signification de l'œuvre n'épuise 
rien sa réalité esthétique. La vieille 
idée défendue par Griaule qui vou- 
lait que pour l'Africain noir la 
beauté soit - l'adéquation de l'objet 
à représenter à ce pour quoi il est 
créé» repose Sur Une Vision sOm- 
maire et pour le moins paternaliste 
de l'art. Mais ce raisonnement, 
adopté en France par les meilleurs 
esprits, a permis aux Conservateurs 
des musées d'art de refuser leurs 
salles à ces « primitifs». Ce n'est pas 
un hasard si le Louvre a pu invoquer 
naguère — avec succès — mille 
bonnes raisons pour refuser les 
pièces africaines qu'on voulait Jui 
confier. A l'heure &à l'on définit les 
ultimes attributions des espaces du 
«ples grand musée du mondè», il 
serait désolant de ne pas trouver es 
mètres carrés nécessaires à l'exposi- 
tion permanente de quelques-uns de 
ces chefs-d'œuvre d'Afrique ou 
d'Océanie. Il y a belle lurette que le 
Metropolitan Museum de New- 
York a satisfait à cette exigence. 
Dès 1920, Félix Fénéon réclamait 
pour eus une place au Louvre. 

te-dix ans plus tard, sera-t-il 
cafin entendu? 

"EMMANUEL DE ROUX. 

+ «Camerou, art et architecture», 
Musée national des arts africains et 
océaniens, 293, avenue Daumesnil, 
75012 Paris. Jusqu'au 13 février 1989. 

% «Figures tschokwés», Fondation 
Depper, 50, averuc Victor-Hugo, 
75016 Paris. Jusqu'au 30 janvier 1989. 
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ALICE SEDAR, 
* Vertes : Christie's à New-York : les 

9et 10 novembre (collection Tremaine). 
Sotheby's à New-York : les 10 ot 
11 noveinbre (collection Ganz). 
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MUSIQUES 
« Anouch » à l'Opéra de Marseille 

Scènes de la vie 
d'Arménie 

Donné plus de six cents fois 
à Erevan, 
chanté en grec à Istanboul, 
en arabe à Bagdad, 
Anouch, de Tigranian, 
fut à sa création, en 1912, 
le premier opéra arménien. 

Un genre en soi. 

Arrivés par la Méditerranée dès 
l'époque de Colbert, les Arméniens 
sont aujourd'hui, à Marseille, envi- 
ron quatre-vingt mille. Soit par rap- 
port à Fensemble de la population 
locale (8%), un pourcentage bien 
supérieur à la moyenne nationale 
(0,5% environ). Ce qui cxplique 
sans doute que, en prévision des 
municipales, une armada d'élus 
marseillais (rien moins que 
MM. Vigouroux, d’ailleurs président 
d'honneur de la Fondation, Gaudin, 
Pezet et Tessier) se soient, vendredi 
4 novembre, retrouvés à l'Opéra. 

Jacques Karpo, directeur de J'éta- 
blissement, s'était fait aider par la 
Fondation Aram Katchatourian 
pour monter À sa manière aventu- 
reuse (son t coup d'éclat 
était le Mefisrofele, de Boïto) 
Anouch, d'Armen Tigranian. 

Une surprenante 
nouveauté 

Ce vom ne figure pas dans nos 
dictiannaires de musique. Et même 
s’il a ét6 donné des centaines de fois 
à Erevan, très souvent à Moscou et à 
New-York, à Calcutta et à Montréal 
(où fut effectné un enregismement). 
puis à Paris, peu Marseille 
(dé) en 1570, © ee opéra. destiné 
par son auteur à la « conservation de 
l'authenticité nationale -, constitue 
pour le mélomane non arménien une 
pure et simple découverte, une sur- 
prenante nouveauté. 

On nous dit qu’Armen Tigranian, 
né dens la province de Chirag, d'où 
sont Re pr les plus grands trouba- 

à k ir di 4 us alors qu'il étudiait 
à Pi. « L'opéra s arménien, 

éervait-i re gs pas répéter 
d européen. Il doit être origi- 
nal, national, accessible et apprécié 
par le peuple. » Une chose est sûre, 
Tigraman a trouvé une solution ori- 
ginale à la question qu’allaient se 
poser bien des compositeurs à forte 
couleur nationale comme les Hon- 
grois Bartok et Kodaly, ou le Tchè- 
que Janacek : comment ne pas trahir 
le génie d'une langue et les tradi- 
tions musicales d'une contrée en les 
faisant passer par le style «hôtel 
international» de lopéra à grand 
spectacle ? 

<La musique populaire, voilà la 
source principale d'inspiration de 
l'artiste», devait répondre, un peu 

comme tout le monde alors en 
Europe centrale, le musicien armé- 
mien. Anouch en donne néanmoins 
une traduction peu banale : on croit 
entendre, pour l'essentiel, de la 
musique traditionnelle orchestrée à 
l'européenne. Danses à cinq temps 
et une levée; longues mélopées 
modales sur un tétracorde incluant 
obstinément la seconde augmentée 
(intervalle de la mélancolie s'il en 
est): chœur rappelant parfois de 
trés près des tournures rythmiques 
et mélodiques employées par Mous- 
sorgsky et issues du folklore ou de La 
liturgie. 

Une variante 

de Roméo et Juliette 

Peu d'ingrédients supplémen- 
taires, en vérité. L'apport pitiores- 
que d'une flûte, d'un cor anglais, 
certaines situations 1raditionnelle- 
ment associées à l'opéra italien 
(récitatifs, credo du traître), amè- 
nent comme involontairement sous 
la plume du compositeur une tour- 
nure de phrase «à l'européenne» : 
montées chromatiques, brusque 
accord de neuvième, alors même 
que l'un des airs suivants va s’ache- 
ver sans cadence, comme à court 
d'inspiration. Pendant cinq actes, 
augmentés d’un prologue et d'un 
épilogue, l'œuvre évite pourtant La 
monotonie sans moduler, mais sans 
cesser de varier, comme cela se 
passe dans la musique improvisée, 
des formules très typées, toutes sim- 
ples, et dramatiquement pleines 
d'efficacité. 

On pent reconnaître dans le livret 
(adapté par l'auteur lui-même d'un 
poème de Toumanian) l'éternel 
mélodrame des amants sacrifiés aux 
coutumes ancestrales et aux luttes 
familiales : une variante’ de Roméo 
et Juliette. L'essentiel, pour un 
familier de cette culture, est peut- 
être dans ce qu'il y reconnaît 
d'aethentiquement ethnique : la tris- 
tesse toujours prête à ternir les 
scènes d'ailégresse populaire; un 
certain fantastique bucolique, ava- 
tar peut-être de vieux mythes 
agrestes. 

Et puis cela, qui cxplique l'atmo- 
sphère particulière des représenta- 
dos marseillaises : les Arméniens 
de la dispora chantent encore les 

airs d'Anouch comme s’il 
s'agissait de leur folklore. Un fol- 
klore pourtant entièrement inventé 
par Armen Tigranian. 

ANNE REY. 

%x Dernière représentation, mardi 
8 novembre, 20 h 30, Mis en scène par 
Narek Dourian, dirigé par Ogan 

soprano française 
messes. 

VOICI LE MODELE SOLEIL, PREMIER MOTEUR 

DE L'UNIVERS, FOYER DU RAYONNEMENT DE 
* LAVE ET DE LA LUMIERE. 
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Par ailleurs, les autorités 
actuelles et les milieux musicaux 
critiquent vivement le contrat léo- 
ain consenti à Barenbaïm le 5 mai 
1988 (trois jours avant l'élection 
présidentielle), qui lui alloue un 
salaire mensuel de 297000 EF, 
auquel s'ajoutent les cachets des 
vingt-cinq représentations qu'il 
dinigera chaque année, à raison de 
192 000 F chacune, soit une 
rémunération coquette pour 
l’année de 8,364 millions de 
francs (2). 

Avec un tel traitement, il serait 
bien emtendu impossible de résis- 
ter aux exigences des chanteurs, 
des metteurs en scène et des déco- 
rateurs, sans parler des négocia- 
tions avec le personnel. Il faut 
qu'on sache que la programma- 
tion telle qu'elle est prévue et les 
conirats en cours signature 

ENSEMBLE 
ORCHESTRAL 

DE PARIS 
Di. : Marc 

SOUSTROT 
Sol. : Brigitte 

ENGERER 
QIAN ZHOU 

José 

COCARELLI 
Jean-Philippe 

COLLARD 
RAVEL. BACH 

ORCH. SYMPH. 
PRO ARTE 
DE PARIS 

Dir. ANDRÉ 
GUILBERT 
POULENC 

STABAT MATER 
CONCERTO POUR ORGUE 

D) 
ORCHES i 
NATIONAI. 
DE FRANCE 

de Rodto France 
Direchon Karl Anton Rickanbacher 

ie Î eo 

Mordi 15 sovembre 
18h30. 20h 30-Z2h30 
Les Mardis de ba Musique de Chambre 

Les Concerts 

novembre 

mènent à un coût intolérable pour 
la collectivité; l'Etat ne pourra 
suivre. On est effaré en pensant 
que l'expérience Liebermann n'a 
pas sufli à vacciner l'Etat fran- 

Tant que le verrou Barenboïm 
n'aura pas sauté (soit qu'il 
accepte d'être soumis à l'autorité 
du directeur général, comme 
directeur musical ou premier chef 
invité, soit qu'il s’en aille), la 
situation restera bloquée. 

Revoir 
la programmation 

D'autres nominations devront 
intervenir rapidement, en particu- 
lier celle d'un directeur commer- 
cial capable de mettre au point un 
système moderne de billetterie, 
location, abonnement, et de pré- 
parer la prospection méthodique 
de l'immense clientèle potentielle 
(dix millions d'habitants dans la 
région parisienne!) qu'il s’agit 
d'informer et d’apprivoiser. 

L faudra aussi sans trop atten- 
dre nommer un responsable pour 
la salle modulable, afin de mettre 
au point le programme définitif 
des travaux pour ce théâtre de 
mille cinq cents places. 

Directeur Musical Daniel Barenboïm 
Directeur Général Pierre Vozfinsky 

SALLE PLEYEL 20H30 

9, 10 novembre 
Concert à Deux Orchestres 

Coproduction Orchestre de Paris et 
Ensemble InterContemporain 
Pierre Boulez, direction 

Daniel Barenboïm, 
direction et piano 

Sérénade op. 24 
Hoeller, Concerto pour piano, 

création en France 
"Debussy, Images 

14 novembre 
Itzhak Periman, violon 

Daniel Barenboïm, piano 
Mozart, 6 variations pour piano 

et violon sur un andantino . 
cHélas, j'ai perdu mon amant» K 360 

Brahms, Sonate pour piano 
et violon n° 1 en sol majeur op. 78 
Beethoven, Sonate pour piano . 

et violon n°7 en ut mineur op. 30 n°2 
Ce concert est parrainé par 

James Capel 

; 16 novembre 
Daniel Barenboïm, direction 

Itzhak Perlman, violon 
Brahms, Concerto pour violon 

Stravinsky, Le Sacre du Printemps 
Ce concert est parsainé par 

RENSEIGNEMENTS - LOCATION 

RAUTRAARATEES 

France 

Soirée révarvee 
© Rouget de l'isle : La Morsesilaise 
e Mehul : ome n° | 

ie n°3 "Héroïque” 

45.63.2030 
EGLISE Veniceur place Le sœur du concer 
GRATUIT + Core 117 h © l'avance 

Culture 

Veillée d'armes autour de l'Opéra de la Bastille 

Daniel Barenboïm, oui ou non ? 
Le nouveau directeur général 

aura à revoir au plus vite la pro- 
grammation des trois premières 
saisons, telle qu'elle a été définie 
devant le presse en avril et qui fut 
une Complète déception. 

Absence d'idées nouvelles, 
manque d'imagination, cele res- 
semblait à une « rétrospective de 
l'époque Liebermann» Où à un 
festivai combiné Bayreuth- 
Salzbourg comme en proposent 
pour les happy few les organisa- 
tions de ages lyriques : Don 
Giovanni, les Noces de Figaro. 
Cosi, Tristan, Parsifal, dirigés 
par Barenboïm, Pelléas et Moïse 
et Aaron, par Boulez, des mises 
en scène wagnériennes par Kupfer 
et Schavernoch, mozartiennes par 
Chéreau et Peduzzi, et puis 
Madame Butterfly, la Dame de 
pique (qui devaient être montés 
par Ponnelle, décédé depuis), 
Carmen, Orello, Salomé. Pour 
toute nouveauté parisienne, les 
Soldats, de Zimmermann, et une 
œuvre de Berio (à écrire). 

Pas un seul opéra vraiment 
populaire, en dehors de Carmen. 
aucun Verdi avant la troisième 
année, un dédain marqué pour la 
pléiade des metteurs en scène 
français de talent (Chéreau 
excepté). les chœurs de l'Opéra 

payés à ne rien faire. Où tout 
comme, aucune ouverture SUT un 
répenoire un peu original. Ah! le 

Et avec tout cela, des prévi- 
sions d'un malthusianisme déso- 
lant : on avançait pour la troi- 
sième année cent vint 
représentations par an! Ce n'était 
vraiment pas la peine d'abandon- 
ner Garnier qui en donne autant... 

Un Beaubourg 
de l'opéra 

ll s’agit donc de recentrer le 
projet sur ses données initiales. Le 
nouveau président, Pierre Bergé, 
a les épaules solides, la connais- 
sance des problèmes, aussi bien 
artistiques que financiers, 
l'enthousiasme nécessaire. Il a 
surtout à nos yeux le mérite de 
vouloir gérer l'Opéra de la Bas- 
tille exactement comme il a été 
conçu : un s<théâtre national 
populaire» capable d'attirer un 
vaste public (quelque 750 000 
places offertes en année pleine) 
pour lequel on donnera deux cent 
Cinquante représentations par sai- 
son dans la grande salle (et deux 
cents, plus tard. dans la salle 
modulable, heureusement remise 
à flots, tant pour l'opéra baroque 

que pour la création contempo- 

raine). 

L'embition de Pierre Bergé, 
comme de Jack Lang et des pro- 
moteurs depuis le début, est en 
définitive de faire de la Bastille 
un « Beaubourg de l'opéra ». une 
maison ouverte de 9 heures du 
matin à minuit, un lieu de culture, 
de rencontre et d'animation, grâce 
aux possibilités offertes par un 

programme d'architecture consi- 
déré comme une exceptionnelle 
réussite par les experts internatio- 
“aux. 

Ajoutons que Pierre Bergé n'est 

pas suspect de démagogie et sait 
apprécier les grandes voix à leur 
juste valeur, comme le prouvent 
ses «Lundis de l'Athénée» où 
défilent les plus célèbres stars 
mondiales. Mais il sait que 
l'Opéra de la Bastille ne peut se 
gérer comme un festival perma- 
nent, qu'il doit offrir des produc- 
tions nombreuses, de haute qua- 
lité, sans pour cela mobiliser 
automatiquement les moutons à 
cinq pattes qui font la pluie et le 
beau temps dans les marques de 
disques et chez les impresarios, et 
que le premier devoir d’un direc- 
teur est de s'opposer aux folies des 
décorateurs (voire des coutu- 
riers…) qui mettent en péril 

l'équilibre d'un théâtre pour Icur 

seule gloire. 

On n'oubliera pas que d'autres 

décisions attendent le président 

des théâtres de l'Opéra de Paris. 
en particulier celle de l'autorit& 

au palais Garnier. réservé désor- 
mais à la danse : nommé directeur 
général par le précédent gouver- 
nement, Jean-Albert Cartier n'a 
été depuis ni confirme ni déplacé 

(mais peut-être viendra-t-il à La 
Bastille 2). tandis que Rudolf 
Noureev piaffe en réclamant un 
contrat et les pleins pouvoirs ! 

Quant à la salle Favart, repé- 
chée à la dernière minute. il fau- 

dra encore attendre pour connaï- 
tre sa destination. aucune 
subvention de l'Etat n'étant. 
semble-t-il, prévue pour son fonc- 
tionnement. Peut-être en viendra- 
t-on à chercher un concession 

naire. 

JACQUES LONCHAMPT. 

(2) Selon Die Deursche Bühne. 
revue allemande du théâtre, de juillet 
1988, à titre de comparaison, Wolfgang 
Sawallisch gagne, à la tête de l'Opéra de 
Munich, 70 000 F par mois et touche 
100 000 F par représentation qu'il 
dirige. De son côté, Claudio Abbado se 
contente de 94 000 F par soirée. 

DIGRESSIONS, 

1 La connaissance inutile 
C'est ainsi que nous compranons le suf- 

frage universel : il ne doit y avoir, en France, 
que des battus, sauf les battus. Mme si le oui 
est largement majoritaire (j'écris ces lignes, le 
samedi S, je veille du scrutin}, ce oui, par rap- 
port au nombre des inscrits, semblera un 
échec. Et le non, lui, qui sera calculé par rap- 
port au total des votants et qui aura l'avan- 
tage d'être soutenu, dans le commentaire des 
résultats : 1. par le vote des abstentionnistes 
« actifs », ceux qui se seront dérangés diman- 
che pour dire qu'ils se méfient d'un référen- 
M enorme 

nistes qui en ont ras le bol de voter à propos 
de questions qui ne les mtéressent pas alors 
qu'ils souhaiteraient qu'on s'occupe enfin des 
problèmes des seuls Français de France, 
pourra apparaître par contraste comme un 
relatif succès, en admettant même que le non 
— sait-on jamais ? — n'ait pas la majorité. 

En effet, à force de répéter depuis des 
semaines que le taux d'abstention sera l'uni- 
que vainqueur de ce référendum, que les Fran- 
çais s'en foutent, que les élections succèdent 
eux élections et que ça commence à bien 
faire, que le oui va l'emporter haut la main 
faute de combattants, mais que ce n'est pas 
là la question, que le oui demandé est trop 
complexe, cache des choses, que ce oui n'est 
pas le oui qu’il aurait fau nous proposer, qu'il 
y a réellement des oui plus importants sur 
terre avant de devoir s'occuper de celui du 
6 novembre, que, pour fin, ceux qui auraient 
voté oui, découragés par l'insignifiance de leur 
oui, risquent de s'abstenir, dans le même 
temps où ceux qui n'ont pas encore admis que 
Chirac ne füt pas président de 12 République, 
passant outre aux consignes embarrassées de 
leur parti, votent non, se rappelant après tout 
que leur candidat, le soir de sa défaite et mat 
gré la tradition, n'avait pas souhaité bonne 
Chance au président qui venait d'être réélu et 
qu'en votant non, c'est comme si Chirec avait 
de nouveau ses chances. 

Il me faut vous avouer maintenant que la 
première phrase de mon papier, qui est excel- 
lente — et n'allez pas me dire que vous vous 
en seriez douté | — n'est pas de moi mais 
d'André Frossard {et de son « Cavalier seul », 
le Figaro du 5 novembre), qui ajoute que 
l'opposition d'alors faisait systématiquement 
le coup au général de Gaulle. « Quand à obte- 
nait la majorité des inscrits (.….}, on dénonçait 
aussitôt le plébiscite, et le résultat du scrutin 
n'engageait plus personne. » Le pire n'étant 
pas toujours la plus sûr, il est probable que 
lorsque vous lirez ces lignes le résuitat des 
élections sera conforme à ce qui avait été 
annoncé, que le oui l'aura emporté, lon der- 
rière les abstentionnistes passifs ou actifs, 

redevenus, toutes tendances confondues, le 
premier parti de France. 

C’est dans cette perspective que l'absten- 
ton ahurissante du fougueux RPR trouve 
sinon sa justification, du moins sa raison 
d'être. Que voulez-vous qu'i fit d'autre, le 
pauvre ? Chirac, c'est l'évidence, s'ä n'avait 
pas été battu comme il l'a été, il y a quelques 
mois à peine, s'il ne se sentaît pas responsa- 

ble de Pons, cæ brave homme du Lot, astu- 
cieux à l'ordinäire, et qui a eu la malchance de 
se conduire en Nouvelle-Calédonie comme les 
anciens gouvemeurs généraux socialistes, les 
Naegelen, les Lacoste, se conduisaisnt en 
Algérie en patriotes finauds, fiers de l'œuvre 
colonisatrice française et la défendant avec 

par Bernard Frank 

Vivement la peine de mort! 
d'autant plus d’acharmement qu'ils avaient à 
se laver du soupçon que leurs galons de briga- 
diers de gauche faisaient peser sur eux, 
Chirac, pour tout dire, s'il avait été à l'origine 
de ce référendum, de cette poignée de main 
entre Lafleur et Tjibaou mais il aurait voté oui 
Plutôt deux fois qu'une, il aurait fallu l'arrêter, 

garçon, pour l'empêcher de jume- 
Corréze avec la Nouvelle-Calédonie. 
aux militants du Rassemblement, à 

de recevoir depuis une dizsine d'années 
des baffes à la place des lendemains qui chan- 
tent qu'on promet, ils auraient eu tendance à 
se rencogner dans un non têtu qui aurait servi 
de vieille couverture à leur frilosité, 

Le titre du dernier essai de Jean-François 
Revel, {8 Connaissance inutile, aurait pu leur 
servir de programme. Le parti qui se réclame 
du gaullisme quand if n’est pas au pouvoir — 
et cette façon de se conduire remonte à ta nuit 
de la Quatrième République — est contre tout 
abandon, tout recul de notre souveraineté et 
soupçonne les usurpateurs qui s'agitent sur le 

de la scène de toutes les lächetés, 
itte à tout brader lui-même quand le jour de 

ire est arrivé et que l'Algérie, par exemple, 
risque de gêner les grands desseins. L’absten- 
tion volontaire, quasiment nistzschéenne, lors 
du référendum avait ce mérite pour Chirac, 
outre qu'il masquait les divisions de son parti, 
de métamorphoser une dérobade en victoire 
électorale, la première depuis longtemps. Si 
l'on rasait les murs, c'était avec La majorité 
des Français, comme en 40! Et n'avait-on 

pour s'abstenir la caution de l'amiral ? Ja 
ne doute pes un instant de la sollicitude du 

éral pour son fils, il suffit de lire sa corres- 
pondance. Mais, compte tenu des interven- 
tions intempestives de Philippe de Gaulle, ces 

ders ternps, je me dis que l'amiral a eu 
de chance d’avoir de Gaulle pour 

car s'il ne l'avait pas eu, s’il avait écouté 
sa nature, celle qui s'exprime maintenant, ce 
n’est pas à Londres qu'il se serait retrouvé, ou 

héroïque corvette de la France libre, 
de le baie de Toulon avec la 
et ses amiraux dont la fière 

devise en 1942 était : sabordage et absten- 
ton sont les deux mamelles de la marine qui 
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2 Les Kanaks de France 
Heureusement qu'il y a un marché à Choisy 
devant la cathédrale, le dimanche matin. J'y 
prends toujours /e Journal du dimanche, dont 
le vendeur, un gentil Tunisien, donne de la 
geiaté à notre iournée par ses souhaits. 
Aujourd'hui, il était absent quand je suis 
passé. Et c'était une dame accorte, du moins 

partager sa colère à une dame plus âgée. 
J'étais distrait et j'allais m'enfoncer dans le 
marché couvert quand je réalisai qu'elles 

étaient en train de parler du référendum que 
Tavais oublié. La commère 

ce qu'ils ne vont pas chercher ! » On ne pou- 
veit vraiment pes dire qu'elle avait l'absten- 
tion joyeuse ou indi se. Je ne crois pas 
qu'elle était RPR le moins du monde, Son indi- 
gration devant ce vote venait du fond du 
cœur. 

Quant à {a vieille dame qui avait respecté 
en silence le flux verbal de ia marchande 
d'occasion, elle profita que cette dernière me 
rendait la monnaie pour ponctuer : « Encore si 
c'était pour la paine de mort, on se dérange- 

rait ! » Cette dernière réplique dite avec gour- 
mandise sous ce beau soleil froid de novembre 
me détours provisoirement des oranges, des 
filets de truite et de ls tarte aux abricots qu 
étaient sur ma liste pour me faire retrouver le 
chemin du devoir, la rue Auguste-Blonqui et 
son école maternelle. A 9 heures passées, la 
rue barrée par les travaux n'était pas encom- 
brée ni l'école. C'était dimanche. En 1988, si 
je comptais ce référendum, j'avais voté cinq 
fois puisque à Choisy nous n'avions pas eu de 
cantonales. Et, si j'ajoutais 1958 où j'avais 
voté pour la première fois de ma vie en près 
de trente ans, six. Comme tous les nouveaux 
convertis, je mettais les bouchées doubles. 
Avec ma carts d'identité et ma carte d'élec- 
teur, j'offris en passant devant le bureau mon 
enveloppe : « Nous n'avons pas besoin de 
votre votes, me dit l'un des assesseurs, 

ire — «C'est l'émotioni»s Du 
moins quand mon nom fut prononcé, me fut 
épargné le « Bernard-Ben Jamine », etc., du 
premier tour présidentiel ! 

Aux lecteurs qui pourraient se demander 
légitimement pourquoi je parle du référendum 
quand il est tiré, je répondrai, en ôtant respec- 
tueusement mon béret, que dans un journal 
comme je Monde c'est au directeur de prendre 
parti et qu’il l’a fort bien fait, et qu'à l'écrivas- 
Sier il reste à tisonner la cendre, à tenter de 
deviner les motifs cachés du tapis, bref que 
son rôle, comme sa renommée, est négliges- 
ble. Et serait-elle cent fois plus forte qu'elle ne 
l'est, elle ne pourrait pas changer d'un iota ce 
qui va se passer dans {es dix ans qui viennent 
en Nouvelle-Calédonie, 

Tout ce que l'on peut dire, c'est les 
transports d'Ouvéa n'allaient pas dans la 
bonne direction. lis ont eu pourtant ce mérite 
de réveiller les leaders des deux communautés 
et les plus sages de ceux qui les écoutent, de 
leur faire comprendre qu'ils ne peuvent comp- 
ter que sur eux-mêmes et Rocard aidant. Il y 
a quelque chose d'assez déchirant dans cette 
compréhension amusée de Lafleur et de Tj- 
baou à propos du vote des Français de la 
métropole, de notre vote : « On vous com- 

vos suscopüibilités, vos grèves, 
allez, on ne vous en veut pes, on sait bien que 
vous n'êtes pas la générosité même, pauvres 
caldoches, pauvres Kanaks, pauvres tribus de 
18 métropole, prenez bien soin de vous ! » 

Vive le ni) ! 
(après le vote) 

Pas de surprise, pas de quoi pavoiser. Vive- 
ment un référendum sur le rétablissement de 
la peine de mort pour radorer les couleurs de 
cette procédure | De braves questions comme 
ça qui touchent les tripes de l'électeur. Mais la 
Naves-Coédone. c'est précieux, c'est de la 
dentelle, pourquoi pas un référendum 
larmé ? On avait fini par s'intérenser à l'Alnde 
rie parce qua C'était de l'autre côté de la 
Méditerranée, parce qu’on y avait des 
parents, parce que les départements français 
d'Algérie, ça faisait partie de l'école, parce 
qu'il y avait le contigent, parca qu’on avait cru 
que de Gaulle la voulait française, mais quand 
l'affaire s'était compliquée, tous ces atermoie- 
ments, 85 attôntats, ces années perdues, on 
n'avait plus qu'une idée : s'en débarrasser. 
Oui, mille fois oui aux accords d'Evian et 
qu'on n'en parle plus, La Connaissance des 
erreurs passées n'est pas toujours inutile. 
Regardez le général Massu, il a voté oui. Et ce 
qu'il a dit à propos de son oui valait bien qu'il 
y ait référendum. 
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SCIENCES ET MEDECINE 

La chronobiologie met en évidence 
des rythmes internes dont il faudra tenir compte 
es médecine ou en pharmacologie. 

NE jeune femme, Valérie Le 
Guen, descendue le 10 août 
dans un aven du Larzac, vit 
depuis en complet isole- 

ment, sans rien qui lui indique 
l'écoulement des heures et l’alter- 
nance des jours et des nuïts. Des 
appareils sophistiqués permettent 
de suivre son comportement et de 
Crete nombre de paramètres 
iologiques. Organisée par le 

Iéologue Michel Siffre, qui sex 
lui-même soumis à un isolement 

précédent et une 
première scientifique mondiale ». 

Plus de deux cents expériences 
de vie hors du temps ont êté 
menées depuis dix ans dans des 
laboratoires étrangers, dans des 
conditions de rigueur scientifique 
qui paraissent bien supérieures, et 
la plupart des biologistes au fait 
de ces questions jugent lexpé- 
rience dépassée et inutile. En tout 
cas elle attirer l'attention sur le 
chronobiologie, un domaine des 
sciences de la vie dont le dévelop- 

est récent, même si les 
premiers travaux remontent à 
1814, avec Jules-Joseph Vivès qui 
démontra que l'heure de Ia prise 
conditionne fortement l’action de 
certains médicaments. 

Le temps est évidemment un 
facteur essentiel en biologie, mais 
il est surtout saisi dans ce qu'il 
implique d'inéluctable : le vieilli 
sement, Ses aspects rythmiques 
sont moins souvent pris en 

doute. à cause du 
de milieu intérieur que 

Claude Bernard a installé au cen- 
tre de cette science, La cellule ou 
l'organisme sont des sacs bien 
fermés, isolés de l’environnement 
par des membranes d'une perméa- 
bilité très sélective, à l'intérieur 

desquels des mécanismes stabili- 
sateurs maintiennent les condi- 
tions physico-chimiques néces- 
saires à la vie. Les fluctuations 
rjiimiques Fon observe sont 

Tnierprétées comme de sim- 
ples traces de cette régulation. 

Or elles jouent un rôle plus fon- 
damental. L'état de l'être vivant 
n’a rien à voir avec l'équilibre 
thermodynamique. La stabilité 
est constamment entretenue, pilo- 
tée par des biologiques 
dont le rythme est un facteur 
essentiel. L'existence de ces hor- 
loges n'a été prouvée que dans les 
années 30 et la reconnaissance de 
leur rôle majeur est bien plus 
récente encore. On pouvait pen- 
ser, doute parce que les prin- 
cipaux rythmes sont circadiens, 
c'est-à-dire d'une durée voisine de 
vingt-quatre heures (1), que 
l’alternance du jour et de la nuit 
dictait les fluctuations observées. 
Or il n'en est rien : les méca- 

sont internes. La rotation 
de la Terre et ses conséquences 
environnementales ne servent 
qu'à synchroniser les horioges. 

Drosophiles insomniaques 
C'est l'Allemand Erwin Bün- 

ning qui a reconnu, entre les deux 
guerres, l'existence d’horloges 
dans les et que celles-ci 

longueur u jour pour 
S eur £ 

des 
lignées de haricots dont les « hor- 
Joges » ne sont pas circadiennes. 4] 

On trouve même des horl # 
dans les cellules. Cela a êté 

| Des horloges dans la tête 
prouvé par des études sur [a dro- 
sophile. qui détient des gènes 
«per» (pour périodique), res- 
ponsables de la rythmicité. Cer- 
tains mutants, dépourvus de ces 
gènes, sont d'ailleurs insomnia- 
ques, et leur «chant auplial» 
perd sa périodicité. Toutefois 
l'influence du gène est locale. En 
greffant des cellules porteuses du 
gène « per » sur la tête d'une dro- 
sophile qui en est dépourvue on 

rétablit certains rythmes et on en 
rétablit d'autres si on les greffe 
sur Le thorax. 

La question reste de savoir 
comment les phénomènes chimi- 
ques intracellulaires, dont les 
durées sont en général inférieures 
à la seconde, peuvent engendrer 
une périodicité d'environ vingt- 
quatre beures. Selon une hypo- 
thèse, cette période tiendrait à la 

Tête de Dali ex horloge. 

Le cholestérol en héritage 
Les enfants à risques doivent-ils tre traités 
et mis au régime de façon préventive ? 

+ cholestérol est à l'honneur. 
Quelques jours à peine 
après le colloque de Tou- 
louse sur les programmes 

de prévention (/e Monde du 
5 octobre), c'est la puissante asso- 
ciation américaine de pédiatrie, 
forte de ses 36 000 membres, qui 
définit à son tour sa doctrine. 
Celle-ci a &6 rendue publique le 
18 octobre, à l’occasion du 
congrès annuel de l'association, 
réuni à San-Francisco. 

Il convient, recommandent ces 
spécialistes, de sonmetire à des 

iers du taux de cho- : dosages 
lestérol dans le sang les enfants 
âgés de deux ans et plus, dont un 
membre de la famille est affecté 
d'une hyperlipidémie (élévation 
du taux sanguin de lipides) ou a 
souffert d'accidents vasculaires 

L'association, en revanche, 

écarte toute idée de dépistage sys 

tématique concernant l'ensemble 
de la population enfantine, allant 

de la sorte à l'encontre d'une atti- 
tude jusqu'alors assez largement 

répandue aux ie iii mn 

Hi t sembler 
voir Es pédiatres s'intéresser à 

l’hypercholestérolémie. Si on 

laisse de côté, en effet, les très 
rares Cas holestérolémies 

familisles sévères (forme homo- 
zygote, représentant ne nals- 
sance sur un million), il s'agit 
d'une affection qui restera long- 
temps parfaitement asymptomati 

que, les premiers troubles n'appa- 
raissant, en tout état de cause, 
qu'à l'âge adukte. En effet, il faut 
de longues années por que se 

constituent sur la paroi des vais- 

seaux sanguins les plaques d’athé- 
rome qui, en entravant le circula- 
tion du sang, peuvent être à 
l'origine de divers accidents car- 

poitrine, l'infarctus du myocarde, 
lartérite, ou les accidents vascu- 
laires cérébraux. 

Mais ces longs délais ont nne 
contrepartie : la prévention elle- 
même n’est efficace que si elle est 

du système nerveux, qui 
consomme d'importantes quan- 
tités de lipides, n'est pas achevée. 
I serait dangereux, en l'état 
actuel de nos connaissances, 
d'imposer quelque restriction que 
ce soit avant cet âge et, a fortiori, 
d'instaurer un traitement médica- 
menteux. C'est une question de 

préconise un dépistage limité à La 
<population à risques.» 

< Un enfant sur 500 naïssances 
est porteur d'une hypercholesté- 
rolémie familiale, souligne-t-il, ce 
qui en fait l'une des plus fre 
quentes des maladies génétiques 
connues. » Un simple dosage de La 
cholestérolémie suffit à dépister 
98 % de ces enfants. Les tests plus 
sophistiqués que sont le dosage 
des lipoprotéines de base (LDL) 
ou de haute densité (HDL) ou 

surtout, désormais, des apolipo- 
protéines A et B doivent donc être 
réservés aux sujets porteurs d’une 
Does de een ont ils 
permettront 1! nature, 
le degré de gravité et le pronostic. 

Les travaux menés à Tours par 
Finstitut régional pour la santé, 
qui pratique chaque année le 
compte du régime de la 
Sécurité sociale 15 000 examens 
de santé au, des enfants, ont 
permis de iner quelles sont 
les valeurs des différents paramè- 
tres biologiques que l’on observe 
chez les enfants et les adoles- 
cents (1). 

Les praticiens français di 
sent ainsi, pour formuler un dia- 
gnostic et prendre leurs décisions, 
de points de repère récents, 
adaptés à notre pays. 
< Dans l'enfance, l'attitude doit 
être dominée par la dédramatisa- 
tion et la modérarion 1 
que », insiste le professeur 
De Gemes. Tout afjolement est 
sans objet, il faut bi iquer 
aux parents que leur enfant ne 
présentera aucun le avant 
vingt, trente, voire le ans 
selon le taux de cholestérol 
décelé » 

Encore faut-il également 
s'astreindre à des dosages répéti- 
tifs, avant de conclure à une äno- 
malice. Le taux de cholestérol, 
effet, est sujet à de fréquentes 
variations et sa mesure POSE aux 
meilleurs faboratoires des pro- 
blèmes qui ne sont pas encore tous 
résolus. ; 

Les enfants porteurs d'une 
hypercholestérolémie devront 
bénéficier de conseils diététiques 
«positifs»: pas d’interdictions, 

‘maïs des recommandations, des 
orientations, des suggestions. 

Un régime adapté sera d'autant 
mieux accepté que les enfants 
concernés vivent, par définition, 
dans une famille déjà confrontée 
à ce problème, 

< L'avenrage de commencer 
tôt, observe le professeur De 
Gennes, c'est de permettre à 

l'enfant d'acquérir de bonnes 
habitudes alimentaires qu'il 
conservera ensuite. » 

« Il faut, d'autre part, éviter 
tout médicament avant l'adoles- 
cence, sauf si le taux de cholesté- 
rol dépasse 4 grammes/litre, 
pour-suit-il ; L'objectif n'est pas de 
faire disparaître l'hypercholesté- 
RE mais de l'atténuer. > 

Avec beaucoup de ses coilè- 
gues, il soubaite, en revanche, que 
soit instauré un dosage systémati- 
que du cholestérol à l'adolescence 
ou, suggère-t-il, lors de La visite 
médicale d'incorporation Les 
femmes, en effet, outre la relative 
protection naturelle que leur 
confèrent les hormones ova- 
riennes, sont de plus en plus nom- 
breuses à bénéficier d’un dosage 
systématique à l’occasion de la 
prescription d’un contraceptif. 

Abstention avant deux ans, 
dépistage sélectif limité aux 

les à risques entre deux ans 
et l'adolescence, F 
la surveillance ensuite: les pro- 
grès de la connaissance tant bio- 
chimique qu’épidémiologique des 
troubles de la cholestérolémie ont 
permis d'élaborer une doctrine 
claire et cohérente. 
On devrait ainsi parvenir à une 

meilleure prévention des maladies 
cardiovasculaires en évitant 1out à 
la fois un ceiastrophisme ct un 
activisme thérapeutique précoce 
que rien ne justifie et un atten- 
tisme dont les conséquences 
straient néfastes. L'enjeu est 

"d'autant plus important qu'ont 
sait la fréquence des maladies 
cardiovasculaïres et que l’effica- 
cité des mesures préventives, 
qu'elles soient diététiques ou 
médicamenteuses, n'est plus à 
prouver. 

MARC POISSY, 

{1} IRSA, 45, rue de la Parmen- 
tire, BP 122, 37521 La Riche cedex. 
Ces chiffres sont réunis dans an volume 
édité par l'institut : De le biométrie à le 
prévention : repères pour la santé, 
6-18 ans. 

longueur du gène qui se lirait et 
synthétiserait la protéine corres- 
pondante en vingt-quatre heures. 

Ces horloges intracellulaires 
existent aussi chez les mammi- 
fères. Certaines cellules du foie 
fabriquent des protéines à cer- 
taines heures et stockent les 
sucres à d'autres. Mais les princi- 
pales horloges sont fonction- 
nelles : c'est l'interaction d’un 
ensemble de cellules qui crée le 

. Les mieux connues sont 
le cerveau archaïque, préci- 

sément dans le noyau suprachias- 
matique CL gr er a 
dans l'hypopl - cette glan 
sécrète une Hormone, la mélato- 
nine, uniquement pendant la nuit. 
Mais il y aurait aussi des horloges 
dans l'écorce cérébrale, beaucoup 

LE PRIX DE 
UEL est le coût de la 
dépression ? La publica- 

tion des résultats d'une récente 
étude donne des éléments de 
réponse dans ce domaine mal 
connu des coûts induits par des 
pathologies spécifiques (1). 

Affection multiforme, la 
« dépression » est une entité 
aux contours bien mal définis au 
sein de la galaxie neuro- 
psychique. Tendance dépres- 
sive, neurasthénie, fatigue ner- 
veuse, le malade « déprimé » 
« voit tout en nair » ou, comme 
Lamartine, pare d'un « cœur 
lassé de tout, même de l'espé- 
rance.. ». Dans tous les cas, on 

vingt et un mille personnes. Il 
apparaît, en la comparant avec 
uns étude réalisée dix ans aupe- 
ravant, que les états dépressifs 
vont en augmentant, Trois cas 
pour cent personnes, avec une 
fréquence besucoup plus impor- 
tante chez les femmes : 4,5 %, 
contre 1,6 % chez les hommes. 
L'âge a son importance, 
puisqu'on observe une augmen- 
tation des cas entre quarante et 
cinquante ans, période de la vie 
où l'état dépressif conceme 
7% à 8 % des femmes et, de 
manière décalée (cinquante à 
soixante ans), plus de 3 % des 
hommes. 

Mais cette étude met surtout 
en kumière la corrélation étroite 
entre l'état dépressif et de mul- 

Ainsi, les hommes dépressifs 
entre vingt et soixante-dix-neuf 
ans ont-ils en moyenne six 
maladies dont {a dépression, 

a CU 
e La réconciliation avec l'économie 
eLa culture est 

plus «récente » dans l'évolucion 
du système nerveux. 

On a mis en évidence un 
rythme circadien de la force 
manuelle, désynchronisé par le 
travail «posté» chez certaines 
personnes. Chez ces personnes 
l'aiternance veille-sommeil resté 
synchronisée sur vingt-quatre 
heures, alors que les rythmes de la 
température et de la force Se 

MAURICE ARVONNY. 
- (Lire la suite page 18.} 

(H) On réserve habituellement le 
mot circadien aux périodes comprises 
entre 21 et 27 heures. Les autres 

sont infradiens où bi 

LA DÉPRIME 
quelque sorte, d'un point de vue 
morbide, le dépressif est « vieux 
avant l’âge », peut-on lire dans 
l'étude. Les plus grends écarts 
concement les maladies du tube 
digestif, du système urinaire et 
du système nerveux. 

font, tous ôges réunis, une 
dépense moyenne par personne 

de 1059 francs par trimestre 
{dont 442 francs dus à la 
dépression elle-même), alors 
que les non-dépressifs ont une 
dépense moyenne 
566 francs pendant la même 
période. Si ces affections sont 
Souvent la conséquence de 
l'état dépressif fréquemment Ké 
à l’hypocondrie, on peut en 
conclure que la dépression n’est 
pas analysée et traitée en tant 
que telle, et que malades et 
médecins font comme s'il 
s'agissait d'autre chose. C'est 
ce qu’expriment à leur manière 
les chercheurs du CREDES, qui 
écrivent en conclusion de leur 
étude : « A l'occasion d'un trou- 
ble quelconque (cardiaque. 
ophtalmologique, digestif, den- 
taire, etc.}, les malades recou- 
rent de façon plus fréquente 
que les non-dépressifs à la pos- 
sibilité de dialoguer avec un 
médecin généraliste ou spécia- 

Reste à savoir si c'est une psy- 
chothérapie et si les psychiatres 
n'ont pas ici leur mot à dire. 

JEAN-YVES NAU. 

(1) Aspects socio-économiques 
de La dépression. Étude du Centre 
de recherche, d'Emde et de docu- 
mentation en économie de la santé 
(CREDES) réalisée par Mwe Thé- 
rèse Lecomte, 
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CLongue Marche » à pe 
Les Chinois à la conquête de l'espace... 
avec-les moyens du hord 

‘ ment ont été réinstallés 

ments pour le compte des clients 
étrangers qui feront appel à 
nous », répètent sur le même ton 
de confiance tous les responsa- 

ÉLÉPHANTS 
Déccéenr. le territoire 

les 
fossiles. L'équipe franco- 
djboutienne de préhistoriens ‘et 
de paléontologues (1) dirigée par 
M. Jean Chavalllon, directeur de 
recherche au CNRS, vient 

: il y a quelques mois, au Reu- vert il y a , au 
& Hedalo («Grande Vue » en 

Es Épiua 
HE EE 

transformés en argile, et il a été 
très vite recouvert par des 
sables qui, au cours des 
se sont cimentés en grès dur, 

Boié de l'oxygine de l'a, l'é8° 
.. phant a pu se fossifiser. | | 

Le deuxième éléphant était, 
comme le premier, un Elephas 
recki, c'est-d-dire qu'il était sen- 

Siblement plus grand qu'Elephss, 
son cousin d'Asie actuel. 
Chavaillon pense qu'il vivait il 

Y a probablement un million 
d'années, soit environ deux cent 
mille ans ou trois cent mile ans 

son congénères de Baro- 
ga. L'un et l'autre prouvent que 
dans les temps anciens la région, 

que, bénéficiait d’un climat 
humide : chacun d’entre eux 

isiter les 

neurs allant au lac Abbé, à une 
dizaine de kilomètres plus à 
l'ouest, à la frontière de la épu- 
blique de Djibouti et de l'Ethio- 

‘ pie. 
L'équipe franco-diboutienne a 

aussi découvert deux autres 
sites. Le premier, situé au feu 

SCIENCES 

La: ère de 
publicitaire ram ml pas été autre 

lancement d' 

Le sérieux : une salle d’intégra- 
tion. des satellites entièrement 

ques, 
après s'être fait un moment su, 
Plier, de photographier la 
maquette grandeur réelle de 

À environ un kilomètre, c’est la 
symbolique : au premier 

plan, le paysan yi tire son buffle 
vers la colline Derrière Jui se 

(1) M= Arlette Berthelet, 
M. Jearluc Boë ki 
riens; Mr Martine Faure, 
M ; 

* M Saki Ahmod Wazsamsa, archéolo- 
ge. 

tits pas 

EE & »” f + : 

pue 

ir 

est présente, 
baité relancer l'an prochain. 
Autant ji qui ne sau- 

Des horloges 
“(Suite de la page 17.) 

ICA, quartz, foldspath, 
tourmalines et 

ou 

: depuis ls tomps qu'il les 
Les Michel Cachoux consaît 
ses cristaux sur Îe bout du doigt. 
Mais c'est dans la recherche de 
pierres géantes que s'est surtout 

Bochelard, minéralogiste de for- 
mation et propriétaire, à Paris, 
d'une galerie de minéraux et fos- 
siles. L'œil pétillant, très bleu, 
les cheveux en bataïlle à l'image 
de l'exaitation qui l’habite, ce 

presque sexagénaire, qui reven- 
; la joue et non, lexplos 
{e La notion d'exploit m'ennuie 

ou a ébuse : re our usquer ces monde p: ral 

revivre, dans un langage Et faire , da 
souvent que 

ifique, l'histoire ancestrale de 
ces cristaux 
Ecoutons-le, ainsi, évoquer ta 

formation d'une géode 
améthyste. « imaginez un 

il 
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moyens informatiques puissants. Vous aurez progressivement des responsabilités 
techniques sur des projets concrets où vous mettrez en pratique vos connaissances 
en physique, thermohydraulique ou mécanique. 

Cette première expérience vous servira de tremplin pour accéder à d'autres types de 
fonction. 

Merci d'adresser votre CV + lettre manuscrite sous réf. IEM à Valentine TRABUT, 
FRAMATOME, Département Gestion Prévisionnelle, Cedex 16 - 
92084 Paris-La Défense. 

parlais me Textes non 

vere, des réfractaires, 
ou de la métallurgie. 
Nous vous proposons de rejoindre une équipe hautement perfor-,, 
mante, pour participer à la conception, au suivi technique de nos 
fours ef à nos projets de développement. 
Nombreux contacts inftemationaux : Europe, USA. 
Locaiisotion : Fontainebleau. 
Merci d'envoyer lettre manuscrite, CV. photo sous référence IP/M 
à CORNING EUROPE Inc, Direction du Personnel, 7 bis avenue de 
Valvins, 77211 Avon. 

MEDIA-SYSTEM 

Li) sit FE 
See re Directeur de la Qualité ingénieur automaticien .. . {ingénieur Ek ique - Mécanique - Electromécanique) INDUSTRIE CHIMIQUE ENETN a à 

Nous sommes une société américaine de premier plan Ratraché au Directeur de Division, vois serez le garant de la qualité des produits fabriqués, confonnes aux besoins et aux exigences du Client. il 
Hi 

Ÿ 
È 

rs: auras : ue à Ë ; nes i 
Lande 'éutont. € : F Votre cbjectif : Développer un programme vifont & mélorer la qualité et l'eficocté de notre organisation por La mise en œuvre de procédures privilégrant ka Fe Lt ce ce cnrs regie ro 

ps Te Ë  P'émplquer chaque fonction ei diocun dons le cadre d'un programme de marie ltdle de la quolté. Nos profits (125° eu classement Fortune 500) attestent de notre aupen copdhen Ch — “Mon Mas © Ë équi identi 5 [su rater b ô té jecii croissance continue rs “avi H 5 nes emb Leg M les dysfonctionnements internes st extemes. Vous fornoliserez Les procédures d'assurance qualité. Vous fixarez des objectifs et ER Notre uss lus de 600 p.) fabrique une large de à 

es merenire. pra ë ë La réusile d'un programme de qualité otale, opus sur une démarche informative, comrmuricotive e por conséquent poricipative, nous recherchons un cilchor FE vendus par les sociétés de notre groupe. 
eu Je HE E par “AN Te co don ere oestals re en matiére de Production ou dans une fonction Etude en milieu Automobile et êtes depuis quelques années HS lonabeton ae noialons ue none! d'extension at d'au- 

FE Macarure. ef 54 me ; os RO mORE vu Care mes 64 loCN er ef des D homes ds émmeniéation ment nimes, MEN er of COrNONR ï Directeur d'Usine à rechercher un Ingénieur Automaticien. 
she 0 6 5 - Alemand/Anglais à Vous prendrez en charge la maintenance des équipements et vous 
Paÿ-die MORETRRR #7 . - Déplacements à prévoir. = ÉE aurez un rôle prépondérant dans la conception, et la réalisation 

un den De TN : + Rémunéraïion motivante. . GENEVE = HU} des équipements à venir. 
Larog nd Lise ; Adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, prétentions} sous référence LM/1068 ou Lcd es — Fe Ingénieur diplômé d'une école ‘ingénieurs, spécialisé dans la 

ë s ; CNPG Ressources Humaines 61 rus des Belles Feuilles, 75116 Poris. FRANCFORT —— & régulation des procèdés industriels, vous êtes débutant ou avez déjà | 
: -e £ acquis une première experience significative. 

Vous maîtrisez la langue anglaise. 
Merci d'adresser votre dossier de candidature (C.V. et prétentions) CAT 

DE 
ché 4 F4 sous réf. RH 21 à notre Conseil qui vous garantit une stricte 
M ! : confidentialite. 
mur Fe COGEPLAN 
Fever " 2, rue Los David - 75782 PARIS CEDEX 16 

nm le Monde 14, rue Victor Hugo - 68002 LYON 

DIRIGEANTS COGEPLAN 

Groupe Concept 
ons une activité de progiciels et de services dédiés aux financiers et couvrons tous les 

domaines la trésorerie, de comptabilité et de la gestion financière. Fort d'un effectif supérieur 

à 1.500 collaborateurs et d'un CA, de 1,5 milliard de francs, notre Groupe s'est hissé au 5ème rang 

des SSll françaises, en maintenant depuis 1985 un taux de croissance annuel supérieur à 100 %*- 

L'une de nos divisions, ENTREPRISES et GROUPES, spécifiquement axée sur les grosses PME et 

les grands comptes, crée, dans le cadre de sa ès forte expansion, la fonction de 

Directeur du Marketing 
participerez à l'élaboration de la stratégi et, responsable de la politique de marketing, vous 

de en De, Lee équipe, les études et les outils nécessaires : supports à la vente, 

relations clientèle, product marketing, communication produit. De formation supérieure, votre 

rh commerciale réussie vous a amené à intégrer une fonction marketing, dans le secteur 
des services, de préférence. 

47 us conviendra tout particulièrement si vous souhaitez vous investir 
7 Sr ue professionnel de haut niveau, où votre personnalité, votre sens 

commercial, vore diplomatie, vos talents d'organisateur seront pleinement 

Adjoint du directeur technique 
Côte d'Ivoire 

Nous sommes un important groupe agro-alimentaire très diversifié. En Côte d'ivoire, 
notre usine possède un atelier complet mécanique et électrique. 

Adjoint du Directeur technique, vous assurerez l'entretien préventif. superviserez les 
réparations et les fabrications de matériels mécaniques ou électriques. Assisté d'un 

chef d'entretien et d'une équipe de techniciens, vous veillerez à la bonne marche des 
installations et du matériel roulant. 

A 35 ans environ, votre formation d'ingénieur vous a apporté rigueur et sens profes- 

sionnel. Vous êtes un animateur d'équipe et savez, par vos compétences techniques, 

assurer la liaison entre tous les techniciens de l'usine. Tenté ? Alors. adressez lettre 
manuscrite et CV. sous référence A/207.02/M, aux Conseils en Recrutement 

Associés, 58 avenue Kléber, 75116 Paris. 

ANS 

Dob'u 
Merci d' lettre manuscrite, rémunération actuelle, CV sous référence 21098 à 

SR TEMENT 2, PL À. Malraux 75001 PARIS, qui assure toute confidemialité. 
EN RECRUTEMENT 

ASSOCIES Conseil en recrutement financier 

£ en La ver 

Fe: " ae 

mea SE ces 
DORE DE ee mr | 
MON paume à _ ee 
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Informatique industrielle à Grenoble 

Ingénieur ESE, ENST, Centrale. 
Animez une Equipe R & D Matériel 

Filiale indusrrieile du groupe TEKELEC AIRTRONIC (1 600 personnes, 2 milliards de CA), THEMIS 
développe une TR Er et systèmes informatiques au bus VME, destinée aux mar- 
chés industriels ; Robotique, Vision, Traitement Numérique du Signal, Télécoms. 

Des produits novateurs, à fort service, une stratégie de 
situer parmi les dix premiers constructeurs 

diversification soutenue lui ont permis de se 
mondiaux et l'un des leaders français, 

Pour renforcer elle recherche . Son dù l'éauine P'ARD, un Ingénieur confirme (30/35 ans) qui prencira en 

Fortemenriplqué sure projets tchiques Design de tva) non él ve équipe 
Système, il assure L Coordination et la gestion des différents projets et Le d management d'une 

Guerre aude dvcloppeen Ii (UNIX, om ere fans 0 
relationnelles, d'organisation et de réciles capacités de leader et d'animatenr sont les clés de la réussite 
dans ce poste. 

Mercladeser orne candidature à notre Conseil ALGOE qui gsran- AI GOE 
tittoute confidentialité à votre démarche, en précisant votre 

ratios, sous H référence 280. DE L'IDÉE_ À L'ACTION 
ALGOE, 9 bis route de Champagne, 69134 ECULEY Cédex. 

Ingenieur grandes écoles 
devenez le N°1 de notre site d'Angers 

Nos centrales thermiques produisent l'énergie et le chauffage de plus de 100.000 logements en 
France. Nous sommes dans ce domaine l'un des premiers spécialistes en chauffage urbain. 

A Angers, nous recherchons un ingénieur pour diriger notre Site, Epaulé par sa direction technique, 
il a le rôle d'améliorer la production. Son champ d'action est complet ; responsabilité de la 
production, gestion technique des appareilages et des approvisionnements. K détermine ses 

méthodes de conduite, coordonne une équipe de techniciens. K doit par des études, favoriser le 

développement des techniques et veiller à l'extension de son installation, 

nous, Nous sommes prêts à intégrer un débutant pour le 

former à notre métier. Vous pourrez ainsi vous initier à une 
carrière de patron en relevant nos défis technologiques. 

Merci d'adresser votre candidature sous réf. IDSA 
4, rue Juies Dauban - 49000 ANGERS . 

DE NOS SYSTÈMES D'INFORMATION 
GROUPE INDUSTRIEL INTERMATIONAL 

Ca dune gén in DiRu Ci 
Set Johns id mse en 
Es petirs nouvelles équipes, de leur animation et 

leur formation, 

RE ete ed ON 

t' 

courant est nécessore. Le poste est situé à Paris, 

Les candidatures seront traîtées 
confidentielement por Ch. RIVAULT - FORM" Idevra en définir l'architecture (matériel og 

! RECRUTEMENT - 118, Champs-Éysées 75008 PARIS. - réseaux) dans un souci de cohérence et 

DIRECTEUR 
DE LA MAINTENANCE 

Lille 

Nous devons notre place de leader français de l’igprimerie 
LES IMPRIMERIES (six usines) aux 1500 personnes, femmes et hommes de mé- 
JEAN DIDIER üer de l'imprimerie qui relèvent chaque jour Le défi euro- 

péen de la performence et de Ja qualité Aujourd'hui, nous 
engageons l'entreprise dans la T-P.M. ( Total Prodncrive Maintenance) et nous re- 
cherchons le Directeur de la Maintenance de notre unité de Lille, Sons l'autorité dt 
Directeur Technique, il assurera Îa gestion optimum de ce service, mécanique, élec- 

se sont investis dans la qualñé rotale. À Îa fois homme d'étude et de terrain, il devra 
auteur maitriser la prospective technique que gérer les inci À 
Bcttlonnair et du trcbmicien devra lier des quainés d'au , de formateur 
et d'encadrement d'une éguipe d’une quarantaine de personnes. 

Merci d'adresser votre lettre de motivation + CV + Photo + Préentions à 
MAUR CONSEIL, 10, rue du Colisée, 75008 PARIS, sous 

PAUL-EMILE TAILLANDIER ae CONSEIL 

CREER 

Le Monde, point de rencontre des grandes 
ambitions. 

INGENIEUR er 
ET HOMME DE RAIN : : 

Venez prendre des responsabilités régionales élargies, demain nationales ! 

Au sein d'un groupe = 520.000 personnes}, Fun français de 1000 Parent © 

CAS Plion do Fancs on un 4 milfion 
r ses TECHNOLOGIES DE POINTE, elle relance l'activité d'un département à FORT 

POTENTÉL ec renforce l'équipe, basée à PARIS, avec un 

Futur Sales Manager 
Industrie Agro-alimentaire 

VOS ATOUTS : - 28-85 ans, ‘3 à 5 ans Istrie taire ; COUP produits d'hygiène où ans mn j, * le goût du travail sûr le tBirain, seul Où 
en équipe, et 
VOTRE MISSION sera 

désinfection, les nts 
dé, ap a Le Spens De LS de vote CA de créer de nou- 
veaux secteurs et ter vos responsabilités. ë 
+ SUPERVISOR, iciperez à l'élaboration du budget, du reporting. et aux réunions concer- 

ote dénañomant Vous animerez notre équipe d'ingénieurs 

CONDITIONS DE TRAVAIL très rmofvanis (ambiance, rémunération, voiture, frais 
EVOLUTION liée à votre potentiel 2 propre io bppaons à ot So Fra 

RESSI V, photo et ré rémunération actuelle à notre Conseil 
” és rue Daru, 75008 PARIS sous réf. 49. 1806 M. 

us 

Mercuri Urval | | 

Directeur de fabrication 
3 usines - Afrique francophone 

Nous sommes un important groupe-alimentaire implanté solidement en Afrique. La mina- 
terie représente une activité importante de notre groupe. Nas 3 usines emploient près de 
800 personnes et réalisent un chiffre d'affaires de 27 milliards de francs C.F.A. 

En collaboration avec le Directeur technique, notre Directeur de fabrication prendra en 
charge l'ensemble de la production des trois usines, supervisant à la fois le département 
meunerie et celui des produits alimentaires, !! apportera son savoir-faire de production à 

ces deux métiers. 

40 ans environ, de formation supérieure technique (type ENSMIC), vous possédez la 
connaissance des fabrications en meunerie et industries alimentaires. Animateur 
d'équipes, votre sens du concret et de l'efficacité en milieu technique, vous conduit tout 
naturellement à vous impliquer sans réserve dans cette fonction, Alors, adressez lettre 
manuscrite et CV, sous référence A/207.01/M aux Conseils en Recrutement Associés, 
58 avenue Kiéber, 75116 Paris. 

Ingénieurs, vos logiciels 
pour les nouveaux médias. 
Nous sommes jeunes, ns di en ce dc et LL 
Communication électronique. 
Ron vel a O  d 

aa ri alé des pod sang ee le son 
numérique... nous ont permis d'occuper la première place sur notre marché. 

Notre politique offensive de développement nous amêne à renforcer l'équipe existante en 
intégrant deux Ingénieurs, 

De formation (école d'i deux ans d' Le Mes M 7 eu OI par ee ans d'expérience en 

L'info que graph ou pl) gs 
téléi Pour l'autre poste, sont vos points forts, 

Vous avez dévelop, la famille des 68 000 évolué et connaissez le logiciel 
dù lues 6e! RTL: LS ErOE ge LU pe eg 
SORA 1 CN CO LA NOUS VOUS PRPORTN € CTNLRÉ DES else. 
créativité : c'est ce que nous vous proposons en conjuguant marketing et 

Mec de ou mic doser Clans hoc) 69 UMA mano me 
enveloppe et coumier au 79/83 rue Baudin 92369 Levallois Perret Cedex. 

: BERNARD JULHIET RESSOURCES HUMAINES 
Membre de Syntec 

JEUNES INFORMATICIENS w 
(ecp, ensimag, ese, x...) 

du éditeur à + DÉCO OR Tan EME eg INFORMATIQUE, L'ORDINATEUR INDIVIDUEL, 

: Poietees de lee Me Per ORNNU e0 fpson le de) diese pate eur 

Fée ce rariags en Pare à érenge Vos ent, Br a, 
re nifestations 
dus 0j de 26 ans mins ef vous pouvez vous préralair d'un première capérance 

Vous maîtrisez f 
Nous fémercions d' à mie es sous référence M/4126-2, à notre conseil, Nicole DOGNIN. 

SERTI SELECTION - 66, rue de Ponchleu 75008 PARIS. 

al To 

" _. gmOSTAT 

73 

? 

rt |: 
+ {ends gains 

on “gene surs - 

: Ingenieuts 
dapplicutions tam 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

nr pr pe ru agi dede 
effectif de 75 salariés Dans le cadre de notre développement, nous recherchons un 

Responsable de département 

L'informatique chez 
et pour Digital 

Siles cordonniers sont les plus mal chaussés, ce n'est pas le cas chez DIGITAL. 
L'informatique intere est sophistiquée et évolutive. DIGITAL, leader mondial des réseaux 
informatiques et des systèmes intégrés d'information recherche des professionnels de 
Minformatique pour anticiper cette évolution. 

Chefs de projets confirmé(e)s 
Vous mettez en oeuvre des technologies de pointe dans les domaines SGBD, système 
transactionnel, vidéotex, systèmes “bureautique 
Her ARerRe ces technologies dans le cadre de la mise en oeuvre du plan informatique de 

LE 

anse 

se 

un ingénieur confirmé désireux de s'investir dans la constitution et la Nous proposons ce 
Ingénieurs ou universitaires de formation, vous avez une expérience de conduite de projets croissance d'un dparement.ÿ fruit de notre sraégie d'évolution lution. La logistique qui lui est assurée lui 
dans le domaine de la gestion. permet de valoriser très rapidement sa connaissance de l'informatique des entreprises du secteur 
La connaissance et la pratique de méthodologies seraient vivement appréciées. financier son talent relationnel avec de futurs clients, ses qualités de gestionnaire auprès de ses 

 L'anglais est impératif. 
avec : Mickel in et en toute 

Veuillez envoyer vos lettre et C.V. sous la référence MON 583 à Marie-Claire SAN QUIRCE - canal le sis are marie CE et phoio) que vous 
DIGITAL EQUIPMENT FRANCE - 2, rue Gaston Crémieux - BP 136 - 91004 EVRY CEDEX. Jui adresserez sous le référence SIL 215 au cabinet MD.A - 104, rue 

: Faubourg Saint-Honoré 75008 Paris 

ee) À. . Conseil en ressources humaines. 

MAIRES Ce 

SALOUD UD4 

& ATMOSTAT SA. 
Nous sommes une PMI devenue en 10 ans le n°1 
français de la fabrication de ioniseurs (60% du marché). 

Dans le cadre de la création d'un nouvel atelier de 
production nous recherchons un 

Ingenieur Fabrication| 
Ingénieur de formation (électricité, électronique 
industrielle), vous avez acquis une bonne expérience 
technique (fabrication, méthodes.) et humaine, si ce 
n'est dans notre métier du moins dans un secteur 
proche (Hi-Fi_L Nous vous confierons fa responsabilité 
hr a oh 
l'automatisant Vous développerez de nouveaux 
produits et animerez votre équipe. . 

Ce poste varié et prenant est à pourvoir à Ablon/Seine. 

Si vous pensez avoir le profil de la personne que nous 
recherchons, merci de faire parvenir votre candidature 
sous référence 440 M à : 

j parichon à 
88 rue de Lisbonne - 75008 Paris 

" REJOINDRE L’USINE 
3 OTIS LA PLUS MODERNE 

L'ASCENSEUR DU MONDE... 
Face à un marché en pleine expansion, en série, renforce ses équipes. 
notre site industriel de Glen (700 personnes). Hommes performants et motivés, venez 
réputé l'usine la plus modeme du monde relever ce défi en intégrant OMIS, N° 1 
au niveau de la production d'ascenseurs mondial et N° 1 français. 

JEUNE INGENIEUR, ORGANISATION ET CAO VOUS PASSIONNENT ? 
Venez mettre en place la nouvelle FAO souhattées) ef vous êtes Ingénieur de 
organisation du Service ‘Technique Contrat” Formation. Vous aurez à analyser le 
(45 personnes), interface Force de Vente/ fonctionnement actuel des différents postes 
Usine. Vous avez une expérience de 2 à de travail, et à les adapter à notre 
3 ans dans un Service Technique (CAO - nouveau plan système. Réf. M834. 

ETUDES, RECHERCHE ET HYDRAULIQUE SONT LES MOTS-CLES POUR 
VOTRE DEBUT DE CARRIERE ? 

N'hésitez plus, soyez notre INGENIEUR Vous travaillerez en équipe avec les 
D'ETUDES HYDRAULIQUES et vous assurerez la techniciens, les services méthodes usine ef 
conception de produits, le lancement et la chantier en vous appuyant sur la CAO. 
mise au point de prototypes européens, le Ingénieur Hydraulicien, vous avez. si 
suMi des préséries dans une unité de possible, une première expérience d'études. 
recherche de 80 personnes. Réf. M836. 

GROUPE SILICOMP 
INGENIERIE EN INFORMATIQUE 
SCIENTIFIQUE ET INDUSTRIELLE 

ETUDES, ESSAIS ET ELECTRONIQUE SONT VOS DOMAINES PREFERES 
Devenez notre INGENIEUR D'ETUDES, en Europe pour la Conception des 
spécialiste en Electronique dans un ascenseurs, la fitigié françoise'se doit 
contexte généraliste de mécanique, d'assurer la liaison permanente avec les 
électiicité, élechotechnique. Nous structures Espagnole et Allemande. Vous y 
comptons sur vos compétences techniques  participerez activement grôce à vos 
pour la réalisation des études et essais quaïités de rigueur et de communication et 

d'ensemble de nos protoiypes européens. blen sûr à vote crédibilité technique. 
En tant que “Chef de file” de la recherche Réf. M836. | 

Notre environnement est intematlonal: de ka Défense. Le Grand Louvre. etc. vous 
l'anglais est donc indispensable, surtout intéresse, envoyez votre dossier de candi- 

5 RE pour bénéficier de possibilités d'évolution .dature (lettre manuscrite, CV, photo) sous 
; : au sein du groupe. Si participer à.des ‘la'référence choisie à Véronique PARAGES, 
ne br réalisations felles que l'Eurotunnel, L'Ache ‘OMS, 141 rue de Saussure, 75017 PARS. 

RUN ST 46 MEYLANS 
DESTINATION FUTUR 

INFORMATIQUE DE TELECOMMUNICATIONS DE SECURITE 

DES SYSTEMES M 

PERFORMANTS Rene r ee unns 
cé ANOTRE IMAGES D 
CRUE d notamment aux USA. 

ADAPTABLES, INGENIEURS INFORMATICIENS 
EVOLUTIFS. 7e Grandes Ecoles ——— 

re on Participez à la réalisation de logiciels - analyse, conception, mise au point - et évoluez vers la ee des instaerionsen milieu hydraulique sera un plus an Ets conduite de projets. 

réf. 103 - D OÉMIEUR D'AFFAIRES éclairage public. ÿ : Connaissances logiciels temps réel sur micro processeurs et operating system UNIX + langage C 
un environnement motivant, les candidats retenus auront Ia res- £ indispensables. Pratique de l'anglais souhaitée. 

pensé fechnlqu, commerce de geo de fire qu iurs Ë Différents types de projets vous seront proposés en fonction de vos aspirations et de votre 

Lmération attractive et des perspectives d'évolution existent à Lee : expérience. 

Le néon arage : F Merci d'envoyer votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, prétentions) 
Merci d'adresser votre candidature manuserite, CV. et préten dons en ; sous réf. 93001/LM à HCA - 1, place du Palais Royal - 75001 PARIS, qui transmettra. 

à 
re Général de Gaulle, 91170 VIRY-CHATILLON 

TRE SRTITMETT 
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Jeunes ingénieurs, 
innovez, sr sin 

UN INGENIEUR 
Gé£. 25 B) 
Ha ocre pal nr 10 es rome crocique coast 
le développement er La mise en application des nouveaux produits. 
11 menagera une petite équipe, Des connaissances en optique seront 
appréciées. u TS 

. Nous recherchans pour renforcer notre service Innovation UN JEUNE INGENIEUR OPTION INFORMATIQUE 
UN INGENIEUR OU GENE Cé£.25 ©) 
MECANIQUE (réf. 25 A) 

En relation avec les services Marketing, l'équipe de vente et certains 

; développement des 

1 sera chargé du développement de projets industriels, de l'analyse des 
besoins à leur mise en place sous environnement DEC et de La 
maintenance de l'activité informatique du centre. Il bénéficiera de 
l'appui des Services Centraux. 

Pour ces 3 postes qui constituent une étape vers une évolution au sein du groupe, une bonne connaissance de l'anplais est nécessaire, 

Merci d'adreer votre damier de candidature en précisant ls référence choisie à Jérôme Percheon, Phiips Eclairage, Tour Vendôme, 204 
Rond-Point du Pont de Sèvres, 92516 Boulogne-Billancourt 

ES PHILIPS "5 
Philips c'est déjà demain. 

L'Aéronautique fait appel aux techniques les plus évoluées et pour 
une Unité de Production c'est aussi la mise en place de Gestion de 
Production et de Communication. 
Le Service mformatique de notre usine d'ARGENTEUIL est eus 
d'ordinateurs IBM haut de gamme et de VAX. Nous rechercho 

In Ingénieur chef de pro pro ojet 
dre en Cha RL EL re LL gen en 

de Pr PrOQUCEION sur 
M eur sera re de D Où DORÉ 

#xDérience er! en GPAO. 

Chef de 
ieur débutant ou nt une pts ŒSIEA, LT ET Eure an ne 1e 

ScUO sur VAX. Formation assurée) Réf. Eu 

Analyste infocentre 
Son rôle consistera, au sein d'une équipe, à 
«assurer le support de MOMAD, 
e participer à k mise en place de logicieis sur PC, 
e assurer à formation et la gestion du produit de Messagerie 

Le profil recherché est celui d'un DUT, débutant ou possédant une. 
courte expérience (il sera formé à ces produits). Ce poste requiert 
un sens aigu des contacts. R6F. 37.53/A1/952 

Adresser C.V. + photo + salaire actuel l 
sous référence respective à ADEQUATION, 
62-64, avenue Emile Zola, 75015 Paris. | 

Ph 5751/00/80 

ot. pass mime 

AVIONS MARCEL DASSAULT — BREGUET AVIATION 

Leur méssion, dans un premier temps, sera la responsobäté totale 
d'un secteur de clentéle déterminée : instalateurs af tableautiers, 
ahs que la relation avec le prescripieur de la dishibution publique, 
moyenne et basse tension, 
Leur sens commerciat, leur connaissance du marché, leur aplitude 
DIS RE ONR OP CE PURES COTE ES 
ur permettent de développer un chiffre d'affaires dont is seront les 
PR CT SE Re ne 

Der Li 8 Sn cerrati a éche cs Le 
années à venir à animer une équipe de commerciaux Ingénieurs en 
agence ou en région. 

COMMERCIAUX 
INGENIEURS 
H/F + REF. CI 401 - CI 402 

| Envoyer CV +stire manuscle + photo + prétentions à 

(HAULENER 
85, RUE ANATOLE FRANCE 925532 LEVALLOIS-PERRET CEDEX 

pen em po de An pan den 

HAEFELY se ri ram 
HAEFELY AG, la Société est l'un pe nue En son. 

Elle fabrique et commerciolise en Fronce ot des électriques at des 
de haute technologie pour l'équipement à réseaux 

1 INGENIEUR DE PROJET 
ie puis en totalité, œ 

és eu de de ment d'opporeils et d'encwmbles, 

EF campagnes de mesure, 

ee D gene 

A Electricien option Electrotechnique (ESE, 

Je mate EG,..), te u cdd our dre débutant ou posséder une première 

expérience en 

CE en re he 

PE e De réelles possibilités d'évolution sont proposées à
 terme à 

#8 de valeur. 

PR 

Nous sommes ar important Groupe Technique et de 
maîtrise d'œuvre. Nous opérons sur des réalisations 
indastrielles ei tertiaires 
pour notre activité de Conseil et d'Etudes Economiques 
de JEUNES INGÉNIEURS ECONOMISTES. 
Vous êtes Ingénieur diplômé d’une grande Ecole, vous 

, Nous recrutons 

possédez une formation économique complémentaire 
(option, IAE...). 
Après une période de formation à nos méthodes, nous 
vous confierons la responsabilité d’études de faisabi- 
lité d'unités, d'organisation logistique, de marchés de 
biens industriels, de conseil économique. 
does CRE Qu AO ne pres PAS expérience de la 
fonction. Une bonne connaissance de l'anglais et une 
mobilité Prey ts sont indispensables. 
Merci d'envoyer votre dossier de candidature, sous réfé- 
rence 7155-M à 1.C.A. 3, rue d’Hauteville, 75010 Paris 
qui transmettra. 

taternational Classified Advertis ina 
= NEW YORK ZI) 

der La al 
dans la fobricotion des POTENTIOMETRES et TRIMMERS, crée 
pour assurer son développement la fonction : 

RESPONSABLE DEVELOPPEMENT 
ET INDUSTRIALISATION 

(300 KF/13 MOIS) 
9 Directement rattaché ou Désctour de l'unité, k onime une équipe 
Mn enr rnb ea don 

B 
rnission requiert un professionnel confirmé. 2 C5 rs rnénum, 

Fons c'apétence dre un pos ame ae Te Die eur 

Danger li ep Sora des domaines fois que décohetoge: Mar 
Merci d'adresser votre dossier de candidature (lettre + CV. + mu 4 
nération actuelle) sous t6f. 3C101 à notre Consell AJCR, Jeon- 

Caneblère, 43001 Maroille. Tél : 91.33.6807. 

Ca RE ET 108 

VMS ééatibution de prod et oui Pons LOGIC) 
recherche pour participer à son développement 

JEUNES INGENIEURS 
Réf, SA 811 

Profil - 
+ Ecoles d'ingénieurs où Universitaires BAC + 5, 
“prière expérience significative (1 à 3 ans) dans l'un des 

+12 connais de SGED tels que HDB où Unify serie 
D Po ie 

Mission : 
e Dans Le cadre d'un premier projet, après intégration d'une 
de nos socltls chemtes (grade banque itemolonale. nous 
nn caro 2 conception, réalisation et la mise en place 

Postes basés à Paris. 
Merci d'edresser lettre manuscrite + CV + salaire actuel à 

rl 



Le groupe des Fromageéries BEL, présent dans t 85 6300 per- Sonnes, 5 miliards de CA dont 50 % à l'étran ne Son informatique est l'un des outils de sa compétitivité, elle bénéficie de sa puissance, d'une Le péromenle 1 Ge Moy soc - 1 centre serveur EN as Vs ne NOMAD, un réseau d'IBM 56, micro PC/FS Plus perfomante si VOUS GDOpérez 8 La mise on Place d6 nono ones 

Cm 

Mecs de développement 
e ingénieur confirmé 
Voire expérience de 2 à 5 ans dans la conception et ia réalisation 
d'applications vous permettra de prendre des responsabilités adap- 

à vos compétences et à vos goûts : de l'analyse au mana 
ment complet d'un projet et d'une équipe. 
. ieur débutant 
ous serez formé à nos méthodes et 

ment de nos applications. he par au onee 
Votre lieu de travail : Paris-Madeleine/Concorde. 

Pour prendre contact, merci d'adresser CV et précisant 
référence choisie à Agnès Chauvin. Fee : 

ME. 
INGENERIE DES CARRIERES 
mn 
3, rue de Liëge 75009 Paris. 

De formation ENST, ESE, ENS, vous possédez une 
foie Maîtrise des ETUDES et at du DEVELOPPEMENT clans le 
secteur Traliement du Signal (anatyse des spectres, 

de associée à une reconnaissance 
connaissance du matériel et du logiciel. 

Vous serez chargé | 

e de conduire des expéri 

Adresser CV, rémunération actuelle, sous réf, CAPT, à 
SECRE 214, rue du Faubourg Saint Martin 75010 PARIS. 

PARTENAIRE 

- SECURITE 

INFORMATIQUE 

Filiale d'un grand groupe de Conseils et de Services en 

Gestion de Risques renommé. notre société est leader 

dans le domaine de la qualité et de la sécurité des 

sysièmes d'informations (activités : conseil. formation. 

progiciels spécialisés). | 

Pour fuire face à l'expansion rapide du marché. nous 

recherchons des 

CONSULTANTS 
Les candidats. de formation supérieure, devront avoir 

une expérience minimum de 3à6 uns dans un service 

informatique ou dans un cabinet d audit 

Après une formation à nos outils et méthodes, acquise 

sur le terrain au scin d'une équipe jeune et dynamique, 

vous aurez. lu responsabilité de projets dans les domuines 

de pointe que nous maitrisons. 

Le poste néce: e de fréquents déplacements en 

province et parfois à l'étranger. Une bonne connais. 

sance de l'anglais serait un tout dise 

Veuillez adresser votre dossier de candidature avec 

phote et prétentions à l'attention de M. COUTANT. 

“Partenaire Sécurité Informatique”. 15 bis. rue Pigalle 

78009 Pauris. 

LEYHVOURMAY/ASSCON 
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Responsabilités à partager... 
Istégrez l'équipe de droction de notre départameut systèmes de communicalion 

vous avez acquis une pepe 
Vous désirez aujourd’hui prendre de nouvelles responsabilités en 

Département Systèmes de Communication de SYSECA, afin de développer l'une 

COORDINATEUR TECHNIQUE 
DE PROJETS 

Votre expérience de conduite réussie de 
domaine des systè de communication (choix 

expérience dans le domaine des télécommunicafions. 
ni his ay oi 

des trois fonctions suivantes : 

ARCHITECTE RESEAUX 

ique permanente, vous fera coniibuer efficacement à la 
poursuite du developpement du 
sation de ses nouveaux axes de dive! 

A paneren Inst qu'à l'initiak- 
(Réf. 399) 

RESPONSABLE COMMUNICATION D'ENTREPRISE 
dans le 

Mer à 

AS UTATTES 
JJas 

d'experts en : 

3000 PRODUITS . 
150 MARCHÉS : 

80 TECHNOLOGIES 

MICHELIN 
Les moyens de se passionner 

recherche de solution 
join et co nee pour le donne dE comnuakcaGon d'estepiise (sea cais. PAR Hélèmes bureautique) acquis 
cadre d'une fonction de responsable d'affaires {évaluation des offres constructeur, comespondant 
étade des coûts, réponses aux cahiess des charges}, JU ATOS À CO AR APR PRE EDS Rs Cp Eros 

pri enhegs 

fRéf. 400) 
la référence choisie 

Des projets de grande envergure 

Ingénieur débutant ou avec une 1‘ expérience, vous voulez valoriser votre potentiel. 

Venez participer à notre développement et rejoindre nos équipes de généralisLes et 

‘adresser votre candidite en en précisant 
315, bureaux de la Colëne - 92213 SAINT CLOUD CEDEX. 

CA 
SELECTION 

« Conception mécanique et maintenance (Réf. K). 
+ Analyses de structures et calculs (Réf. U). 
.….® Etudes de süreté-(Réf. P). 

. + Etudes d'installation (Réf. I). 
e Conception thermique el électrotechnique (Réf. M). 

Ce qui fait notre force : . 
* . - une place de leader mondial dans un secteur de pointe. 

- des moyens importants en recherche et dévelopnement pour de grands projets. 
- des oppurtunités de carrières très ouvertes vers le management uu l'expertise, 

L'aspect international des projets exige un bon niveau d'anglais et quelques déplacements 
en France et à l'étranger. Les postes sont basés à Lyon. 

Merci d'adresser lettre manuscrite et CV à notre conseil : MILO, 3. avenue des Ternes. 
75017 Paris, en précisant la référence du poste choisi. 

| 2 FRAMATOME 

LEADER EUROPEEN DANS 
LE DOMAINE DES CARTES ET 
GUIDES, nous nous préparons à 
appliquer les technologies les plus 
modernes à nos produits actuels, 
afin d'offrir de nouveaux services 
à nos clients. Nous concevons des 
calculateurs d'itinéraires, à dis- 
tances ou embarqués, et travail- 
lons aux futurs systèmes de 
navigation automatisée dans les 
véhicules. 

Pour prendre la responsabilité 
technique de ces projets, nous 
recherchons un ingénieur grande 
école, passionné de Recherche 
Opérationnelle, d'intelligence 
artificielle et de CAO. 

Débutant ou première expérience. 

Poste basé à Paris. 

Ecrire en joignant curriculum 
vitse, sous la référence LM/2, à 
MICHELIN - Service du Personnel 
Didier MIRATON - 63040 CLERMONT 
FERRAND Cedex. 

MAEDIA-SYSTEM, 

CESCETE 

ERNST D 
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FRE 

Peindre le 
avec tal. 

industrielle) recrute 

Un ingénieur chimiste 
À votre formation d'ingénieur chimiste s'ajoute une expérience d'endiron 5 ans en mifieu industriei, de .. 
préférence en chirie de l'eau. De bonnes connaissances en 

FRAMATOME, grand groupe Industriel diversifié (ingénierie, produits et services nuciaires, mformatique 

ingéniede et en nucléaire sergient appréciées. - + 
Nous vous proposons de rejoindre une équipe de haut niveau. Avec elle-10gs conçeuez, ianoverez et 
géreres de grands projets. Vous serez en relation avec des organismes français et internationaux dans 
le cadre de projets Recherche et Développement (l'anglais est donc indispensable). 

Si ce poste vous intéresse, merci d'adresser votre CV + lettre manuscrite sous réf. SAU, à Valentine 
TRABUT,FRAMATOME, département Gestion Prévisionnelle, Tour Fiat, Cedex 16,92084 Paris-La Défense. 

EN Tère LIGNE SUR LES METIERS ET LES MARCHES DE DEMAIN 
MESSAGERIE X 400 

Au sein du Groupe THOMSON, SODETEG-TAÏ poursuit son 
TEMPS REEL ef TELECOMMUNICATIONS d'avantgarde, dans le cadre de grands projet. 

INGEN IEURS COMMERCIAUX 

ou dé Ë 

LI AMIATLESRe CT es 

Participez à l'avancée de nokre 
rie ë universelle 

importont développement dans les domaines informatique 
ss R = nes 

Noivrellement, vous ëles diplomés d'une Grande Ecole [ENST, ESE...] option félëcommunicafions ou d'une Ecole de : 
Commerce (ESCP, ESSEC, HEC...]. Vous possédez de plus une expérience de 1 à 5 ans dans ce domaine. ol 

Merci d'adresser voire candidaiure |letre, CV, photo, prétentions] 
en précisont lo référence du choni à 
Karen de COCOUD . SOBETEG TAI 
ZI Nord - 283, rue de ko Minière - BP-11 -78530 BUC 

VOUS FOROIEE @f. Mate en CUS Va moyens 
parfomonte de nos installations : 

roUlan 
Vous avez une première expérience industrielle et de direction des 

réussies, 
Rôt. LI3M 
Poste basé près AVIGNON, 

Avec 4500 personnes dont 600 en France, notre groupe est leader européen 
dons la fobrication de tubes et raccords en P:V.C.. 
Une forte croissance et d'ambitieux projets soutenus por d'importants 

Investissements, nous conduisent à recruter 

pour assurer une main- Vous vouléz valoriser votre expédance d'adijaint tiepuis'ou moins 3 ahs 
de production, bôti- ° ' Er dans un service 

ment en taux de service 

Pour ces 2 postes, ka connaissance de l'anglais. longue de communication du groupe, permettra d'envisager l'évolution 
' confidentislement dans un contexte européen. Votre dossier, avec rémunération 

por notre conseil Cabinet GENTON, 19. rue Clément MICHUT, 67100 

Au sein d'un secteur dynamique et important (100 personnes), ils assureront l'évol 
embarqués à bord de navires de combat Ils maîtriseront pour cela un environ: 

Informatique scientifique et technique 

Le Centre de Programmation de la Marine (CPM) a, au sein du Ministère de la Défense, réalisation et d'expertise des systèmes informatiques d'aide à la décision, 

actuelle et prétentions sen examiné 

GROUPE EMPRNE. 

réel” pour son secteur “réalisation Projets Navals”. 

une double mission de conception 
destinés notamment au futur Porte-Avions 

ution ou la refonte de systèmes temps réel 
nement informatique de pointe comprenant 

similaire. 
Vous serëz chez nous je N° 1 et votre réussite se mesurera essantielle- 

cientèle, ns 

notamment des simulateurs basés sur l'intelligence artificielle. 
Ces postes conviennent à de jeunes informaticiens (Ecole d'Ingénieur ou Doctorat) ayant acquis de bonnes connaissances 
en informatique technique et en système temps réel. Les candidats doivent avoir le goût du travall en équipe et des initiatives, MEMBRE DE BYNTEC 

Paris - Lyon - Marseille - Tovlonse 

ces postes pouvant évoluer rapidement vers des responsabi 
techniques de pointe particulièrement enrichissantes. 

Merci d'adresser CV. avec lettre manuscrite et photo, sous la référence L 115/M, à Henri BOUET 

É#.7E SEMA'SELECTION :e, rue Barbès, 02125 MONTROUGE CEDEX. 

Lie 
| 
Es 

= Nucléaire (PAN). Il recherche trois Ingénieurs La] (PAN). ngôni “temps 

EE 
EE 
= 
| | 

chargé du développem 
Lg TOULOUSE). (Poste basé à 

ayant une expérience significative en intelligence Artficielle sinsi qu'en informe- 

un “ie seb experts appicatifs opérationnels, - mes al ne] 
- concevoir des applications mettant en œuvre les techniques nouvelles d'inteli- 

- mener à bien des actions de conseil et de formation afin de faciliter lintroduc- 
tion de l'intelligence Artificielle dans les entreprises et dans le secteur public. 

Construire la 1" société européenne d'intelligence Anticielle, tel est notre challenge. 
Vous voulez rejoindre une équipe ambitieuse et dynamique : merci d'adresser 
votre CV. avec une lettre manuscrit, en précisant le poste choisi à ED.LA. DECISION 

INTERNATIONAL (Groupe DECISION INTERNATIONAL) - 112, rue de Paris - 92100 BOULOGNE. 

ltés importantes de direction de projet faisant appel à des 

Wy MATRA AUTOMOBILE 
Au sein d'un groupe d'innovauon ser 

Ua ane SMSRANTIN (LOIR er CHERIUN 

:: : Ingénieur Méthodes 
et Industrialisation 

(Mines, Centrale, AM, INSA, UTC...) 230 KF+ 

procédés de fabrication existants. Il conçoit des procédés à 
originaux en vue du lancement de nouveaux véhicules, produits en Pt 

et moyenne séries. | travallera en éroke colabornon Lecteur de l'usine, n 
Directement 

agira en véritable chef de projet (respect des plannings et des budgets). 

os Cri emion en drande série, sensibles à l'espricenginiére et 

Pour un premier contact, adressez votre dossier de candidature 

# sous réf. 100 à Solange MONTEIL 

PLEIN EMPLOI - 10 rue du Mail - 75002 PARIS, 

TRA AUTOMOBILE — 
DUMEZ recherche pour 

gen a esbie saoudite 

Ingénieurs 
_d'études 

en électricité :.: 
Spécialistes en électricité courants forts et courants faibles, vous 

Le Dors ds des Gen de mens een 
matériaux à mettre en couvre et faites approuver les études par les tant és du contrôle du prok 

Pour ce poste, l'anglais est {a langue de travail, sa maïbrise est donc 
indispensable, €: 
La connaissance des méthodes et des normes anglo-saxonnes serait un plus, 
Basés à Damman, ces postes sont à pourvoir rapidement. 
Vous bénéficierez des avantages liés à l'expatriation. Le séjour en z 

famille est possible et dans ce cañ, la scolanté sera assurée. 

Merci d'adresser CV, photo et prétentions sous réf. LM 038 à 
Dumez, Direchon du Personnel, 345 avenue Georges 
Clémenceau, 92022 Nanterre Cedex. 

‘DES HOMMES QUI ENTREPRENNENT 

PARDRANTE ANADANES. 

L'ATELIER DE CHARGEMENT DE SALBRIS (LOIR ET CHER) 
établissement de production (650 personnes) 

du groupement Industriel 
des armements terrestres, recherche 

un INGENIEUR QUALITE 
MISSION : vous participez à la définition de ia politique 
qualité de l'Etablissement et animez sa mise en place. 

PROFIL: Homme de Communication, Vous savez 
communiquer votre enthousiasme pour la qualité. 
Rigueur intellectuelle, esprit d'initiative, capacité 
d'analyse et de synthèse sont vos principales qualités. 

Un diplôme d'ingénieur généraliste d'une grande 
école est nécessaire. 

Vous êtes débutant ou vous avez déjà une expé- 
”riénce de la qualité, vous êtes dynamique et 
avez envie de réussir dans un grand groupe, 
alors envoyez une lettre manuscrite, votre CV et 
une photo à : JL. GODARD, Service des Ressources 
Humaines, Ateller de Chargement, 41300 SALBRIS. 

LEV-TOURHAY/ASSCOU 

CORNING FRANCE 
VENEZ CONTRIBUER 

A LA QUALITE TOTALE ! 

La plus importante Tale (1,5 mäard F de CA, 2500 personnes, 
usines) du leader mondial des verres spéciaux Coming Glass Works 

récheroe Pour ao uen Toison (alslée près de FO ne en M 

Jeune 
ingénieur process 

511911 UN portée LRtneet l'enveloppe à MERCURI LRU 
” Fe rue Dent, 78008 PARIS qu voue eat A 

: une Rise +. 

On Préc Jar pour Pl d'in 

. -i mi 

ue eee 
RCE 

ù #5 DU, ] 

CEnieur ch 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

ALCATEL ESPACE î 

L'univers des grands projets 
Spécialiste des Télécommunications Spatiales. 

Dans le cadre du démarrage d'INTELSAT VII à TOULOUSE. 

REJOIGNEZ LES INGENIEURS DE CETTE EQUIPE 
Vous êtes expérimenté et spécialiste dans l’un des domaines suivants : 

mm mm mie 
ESS SE DEEE 
RESTE S 
eu de Ban + » TSOCT PARIS 

- Hyperfréquences 
-Télécommunications 
- Radar 
- Traitement du Signal 
- Achats 

. d'étude 
en électricité . 

Hats el céss a CE 

| Centre d'Enseignement Scientifique et Technique de pointe, le 
GROUPE ESIEE (Ecole Supérieure d'Ingénieurs en Electronique 

et en Electrotechnique) 

recherche pour ses départements _. 

© SIGNAUX ET TÉLÉCOMMUNICATIONS 

UN ENSEIGNANT-CHERCHEUR 
de Formation Télécommunications, 

ayant une première expérience professionnelle ou une thèse. 
1 participe a à l'enseignement de l'option Système de 
Télécommunications ainsi qu'à l'activité Recherche _. Ueaupe 

N 1 FOnCapEn. de Grouies Épeririqences 2. 

@ AÜTOMATIQUE 

UN ENSEIGNANT-CHERCHEUR 
Cet Ingénieur Grandes Ecoles 

aura plusieurs années de pratique industrielle. 

H participera à l'activité d et à la Recherche dans le 
domaine de l'Automatisation de ta Production. 

a 

L tngrarnbet prie . 
DORE AE PaRDe D € 10 si 

- Cité Descartes - B.P. 99 
2, bd Btaise-Pascal, 

93162 NOISY-LE-GRAND. 
Tél. : 45-92-65-00. 

COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE PARIS, 
aux. dames il teen 

formé à notre technique, vous avez à : 

press développer et industrialiser des produits nouveaux en relatio
n 

étroite avec Le bureau d'études et la fabrication. 

: maintenir en synergie avec les équipes commerciales ef marketin
g 

le niveau de qualité qui positionne nos produits leaders. 
é 

Votre sens de la communication. vos capacités d'encadreme
nt {10 pers.}, 

woBe emhousiame ainsi qu'une expérience acquise perdant ph de
 2 an à 

dans l'industrie seront les éléments moteurs de votre 
° 

Poste basé à LYON. 
ue Î 

l'adresser lettre manuscrite, CV et salaire actuel, sous 

ns onseils, 24 rue du Cdt Faure, 69006 Lyon. Confidentialité assuré
e. 

k> DIACONSEILS 
AEDIA-SYSTTA. 

proces. 
sir .  Transoft International 

recherche 

2 INGÉNIEURS 

ù Calcul d'écoulement avec choc biphasique, combustion à l'aide 

des L Js phoenies et autod: 
FSC ENGAM - CENTRAL 
2 INGÉNIEURS 

2 à $ ans d'expérience calcul CAO, élémen
ts finis. 

resser C.V. à : TRANSOFT INTERNATIONAL 
Adamnlerad Poe 93800 EPINAY-SUR-SEINE. - RSR DS M a ne Pine 

æ— ER 

- Vidéo Télé 
- Fiabilité/Qualité 
- Fiabilité Composants 
- Gestion de projet 
- Systèmes Logiciels 

Vous êtes diplômé d'une Grande Ecole ou Université et votre anglais est “Fluent”. 

Pour exercer un métier passionnant dans un secteur de pointe et évoluer dans l'une des filiales d'un groupe international, faites nous parvenir un dossier de 
candidature en précisant votre spécialité à la Direction du Personnel, B.P. 1187, 31037 TOULOUSE CEDEX. 

Y 
ALCATEL 

ESPACE 

d'adresser 
- - & de Courtabœuf - 

- EMC 
- Calcul Thermique 
- Calcul de Structures mécaniques 
-Télémesure, Télé Commande 

INGÉNIEUR del RÉSEAU 
Dans les domaines des Communications et de l'Informatique, de la Défense et . : Aou la Maps fait de la 

SECURITE un ment RÉSEAU le développe son Elle emploie 2500 nes dont 550 i 

Ë 
î 

CIGIE 

rience de systèmes informatiques E 
sera Un plus, mais C'EST AVANT TOUT UN 

votre candidature à CSEE - Peu - rue des Tropiques - - BP 80- 
843 Les Uïs, sous réf. 

Offre forte IBM : 
conseillez les décideurs. 

Votre motivation pour le Conseil et 
la Vente est forte ; aptitude à 
communiquer, ambition, sens de la 
méthode, esprit de synthèse, talent 
pour négocier et convaincre sont 
vos qualités. Ce sont aussi celles qui 
sont nécessaires pour représenter 
notre Compagnie à un haut niveau, 
dans les domaines les plus variés : 
Administrations, Industries, 

Commerces, Services... 

JEUNES DIPLOME(E)S 
D’UNE GRANDE ECOLE 
D'’INGENIEURS OÙ DE 
COMMERCE 

(Bac + 4 minimum) 

après une formation réputée et 
rémunérée, nous choisirons avec 
vous l’activité la plus adaptée à 
votre projet professionnel. Vous 
deviendrez 

INGENIEUR 
COMMERCIAL ou 
INGENIEUR TECHNICO- 
COMMERCIAL. 

Ces postes sont à pourvoir à PARIS 
et en PROVINCE, avant la fin de 

1988. 

Que vous soyez débutants ou forts 
d'une première expérience 
professionnelle, nous vous 
remercions d'adresser votre lettre 
de candidature, CV détaillé et photo 
sous référence T 21 à: 
IBM FRANCE - Département 
Recrutement — 5. Place Vendôme 
75001 PARIS. 

Nour rembourverons vos éventuels frais de 

déplacement 



ALCATEL CUIVRE 
16 000 personnes, 16 miiards de CAS. Pour 
renforcer le a a ses 
divisions, ROUS recherchons >» 

Ratoché a Directeur 1 dhéson vous 
rez la respogssbiité d’une petite équipe de 
techniciens méthode et conduirez un impor. 
tant projet de développement de nos caps- 
cités industrielles et d'automatisation. Les 
missions du service Etudes Industrielles se- 
ront : la conduite de projets, le choix des in- 
vestissements, l'implantation et la gestion 
des flux. 
Ce poste s'adresse à un jeune ingénieur gé- 
néraliste. (AM ou équivalent) ayant déjà UNE 
confirmé une première expérience dans un RIT 
contexte industriel (industries mécanique, 
métallurgique, équipement élecrique) et 
souhaitant, après avoir cs Ds l connais- 
sance de notre technologie, évoluer à terme 
vers des responsabilités de production ou de 
service technique. Nombreuses possibilités 
d'évolution dans le Groupe pour candidat de 
valeur Localisation à une centaine de km au 
nord de Paris. 

Direction du 

02301 CHAUNY. 

Avec 2 usines et T000{personnes, nous nous 
plaçons parmi les leaders des fabricants eu- 
ropéens des fils de cuivre émaillés et tréfilés. 

Filiale de CABLES DE LYON, nous participons au développement du n° 1 mondisl des câbles 

Merd d'envoyer letire manuscrite, CV, 
prétentions sous réf. ICS/M à 
ALCATEL ; ; 

Personnel, BP 30, 

gestion de projets complexes 

y 
ALCATEL 

CABLES 

_ Jeunes i ingénieurs 
fabrication 

Premier constructeur mondial dans le domaine de l'éciai- 
rage, nous disposons en France d’un outil industriel puis- 

vocation internationale 
i lumineuses (lampes à incandescence, fluores- 
er qe mmngn er 

Le centre industriel de CHALON-SUR-SAOKE (550 personnes maîtrise 
des technologies de pointe be 1 

Vous coutribuerez à la conduite opérationnelle des équipes ct à l'emistance 
technique sur des moyens de production très automatisés, 

Dotés d'un fort españr d'équipe ex de qualités relationnelles, vous êves Gplé- 
més d’une grande école d’ingénieurs.er avez de préférence uge première 
expérience. 

En relation constante avec nos services internationaux, vous avez bien sûr 
nne bonne connaissance de l'anglais. 

A RE 

Percheron, Philips Fe Bars Ton Vin, A4 Ro 
du Pont de Sévres, 92516 Boulogne-Bülencourt 

Philips c'est déjà derriain. | 

NOUS AVONS DU TALENT, VOUS AVEZ DU TALENT 

REJOIGNEZ NOTRE 
DIRECTION DES MARCHÉS DE CAPITAUX 

HF 
Dyrarrique, rigoureux, vous avez le sens du contactetsoubai- 
Lez progresser dans un contexte variéet évolutif. Venez piloter 
sn grand projet dans le cadre d'un ambitieux Plan de 
PR SOS 

Baïson étroite avec les et coordonnerez, en 
stats à Le er paie Ja définition des besoins, la . 

conception et la mise en œuvre de nos nouteaux systèmes 
d'information. 

6on, l'audif, rar a ml or era 

Merci d'adresser leisre sisi hs CS: pâcè of pe fratstissis none La réf The 
à Frédéric PASTRE - SOCIÉTÉ GÉNÉRALE - 7, rue Caumartis - 75009 PARIS. 

SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

CONJUGUONS NOS TALENTS. 

CGEE ALSTHOM c’est l'entreprise électrique, le contrôle indus- 
iriel et l'assistance technique, soit 22 000 personnes dans le 
monde dont 8 000 Ingénieurs et Techniciens. 

La Direction Régionale PARIS, recherche des ingénieurs Jeunes 
Diplômés d’une Grande Ecole : ECP, ESE, ENSL... 

Votre mission : 

Merci d'adresser votre candidature, à Madams LOUVET - 
CGEE ALSTHOM - DR PARIS - B.P. 202 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Promouvoir l'informatique 
…… sdentifique ef technique 

“Ouvrir de nouveaux marchés dans la défense et l'aéronautique, répondre aux appels dires assurer 
É Je sai commercil des contra encours c'est la mission de 

Ingénieur d’affaires 
au sein d'un grand nom de ce secteur  : 

Ingénieur do corps, Centralien ou Supelec, il a soi une expérience dass le secteur du service, soit dans la 

La 30 à 35 ans. I a Fenvergure d'un fotur directeur commercial 

Ecrivez sous référence 495/M. 
Consultez anssi le MINITEL 3617 code KRIEF 

BERNARD KRIEF 
LU ue ac UT Pas 

CONSULTANTS 

Ingénieur recherche 
développement 

Contrôle commande /Automatismes 

‘3000 personnes) est rattaché à la Générala 
En tant qu'ensemblier, nous 
fabrication 

nous intervenons en 
, et installations sur des chantiers 

équipements Industriels. Nous my de confier à ur 
énieur, possédant 3 à 5 ans LS 0 Some 

dames, là reclon de l'unité Mechershe et Développement 
VOUS Seront proposés , afin de 
de développement res une nouvelle dynamique orge ir 

candidature 
à la demande de nos Clients. Le 
agréable ville universitaire de l' 

Ch. À. de Gastines 
conseil de direction ù 

ILE-DE-FRANCE - PAYS DE LOIRE - BRETAGNE 

JEUNE INGENIEUR 
gl rc nb de pet 

important des produits 

JEUNE INGENIEUR MECANICIEN, N a une première expérienco 
“automatisme” (BE, méthodes, tabrication, maintenance) dans un 
domaine d'activité proche. 

Nous recherchons des candidats à forte personnalité et.potentiel pour À 
évoluer vers des fonctions élargies. 

Merci d'adresser votre dossier complet de candidature (lettre manuscrite, 
CV. photo et prétentions) sous réf. SPE/11 M - KEY MEN - 2 avenue de 
Paris - 45000 ORLEANS. 

& KEY MEN 
GROUPE DANIEL PORTE CONSULTANTS. 

Mer Lever 

Jenne INGÉNIEUR D'AFFAIRES - T.P. : AM. 

ma em ep pm 2 
de travaux publics, recherche pour son organisation commerciale 

en France : 

‘un ingénieur 
débutant ou avec re années d'expérience. 

Ce poste évolutif convrirait des fonctions technico-commerciales pour 
toute la partie EST FA Pa er du siège social SU € 

La formation aux méthodes et techniques de Ia société sera assurée. 
Rémunération motivante pour candidat de valeur. 
Formation soubaîtée : ESTP, AM, INSA Lyon 

Ecrire s/n° 8859 
LEM PUBLI 

5, rue de Monttessuy, 75007 PARIS. 

# 

LD CR a 
1 ue nn ri encre À 

jeune chef de pr 

TÉCHNIC HS OM MER! 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

ï SAGEM, le premier spécialiste français de 1a communication de 
D l'écrit, ouvre la porte à une informatique qui sait communiquer. 

Dans le cadre de l’expansion de nos activités, nous recherchons 
+, CA. 220 MF-260 LL. PE : 

et tochnics ee pan sons 100 Ing iees pour notre Siège Social Paris La Défense: 

USA, on ne et RFA. : x. pure >. S COMMERCIAUX 
G S COMPTES 
NFORMATIQUES 
“JUNIORS 

M êtes soit un jeune débutant double formation (Ingénieur + 
ÆES.C.), soit un jeune professionnel de la vente aux Grands 
Comptes, de formation commerciale type E.S.C. attiré par la 
négociation de très haut niveau. 

Après une période de formation et d'intégration au contact de nos 

À commerciaux confirmés, vous serez amenés à proposer nos 
#4 solutions informatiques et bureautiques à notre clientèle. 

À Le contexte fortement évolutif de notre société devrait permet- 
tre à des candidats de valeur d'évoluer rapidement vers des 

responsabilités encore plus importantes. 

Merci de nous faire part de vos ambitions en écrivant sous 

réf. MICJ.1 à SAGEM, Service du Personnel - BP 215 - 

des Centres Auto 92002 Nanterre Cedex. 

m jeune chef de projet, - 
nous vous confions la conception et la réalisation de nos L_ ‘ UN CERCLE HUMAIN DE QUALITE 
applications informatiques tenue de la collection, = : 
exploitation des statistiques de vente) en lisison avec les 

Sn RCE aitu vouée D ans environ, de 
votre expérience dans un environnement IBM 3 (GAP = 
micros, de préférence en SSII. Homme de communication, . 
autonome, vous n'avez pas peur de mettre la main à la pâte. 
Venez rejoindre à Lobn notre équipe jeune et notre 
entreprise en pleine progression. 
Mano! chorire à etre Got ant A OU FRET 186 1406 LM} 

H]] BESENENENENEN 
EVE N°1 du marché français 

NOTRE SECTEUR "APPLICATIONS DE SYNTHÈSE" RECHERCHE UN 

HE 

En RESPONSABLE D'UN GROUPE DE PROJET HF 
dans le cadre de son système d'information des Agences. . Participer à un projet essentiel pour notre entreprise. 
Vous animez de 3 à rép der Vorre goût du irautil en équipe es vos qualiiés d'snimaeur serons 
et de réalisation. *. déterminants. 
Vous assurez La conception et le suivi de la réakisation d'une partie Des connaissances du milieu bancaire ainsi que de MERISE 
nr amsn sets mpeg rer iris seraien! vivement appréciées. 
des applications, opérations de guichet, suivi des risques, La taille de notre structure permet de vous offrir des possibilités 
Après un bac + 5 etenviron 10années d'expérience, voussoubaitez d'évolution très motiuantes. 

Merci d'adresser vos CV. et prétentions (réf. MEYA), 
à Anne LAHAYE - SOCIÉTÉ GÉNÉRALE - Service du Recrutement - 7, rue Caurmartiz - 75009 PARIS. 

SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

CONJUGUONS NOS TALENTS. 

INGENIEUR 
TECHNICO-COMMERCIAL 

France Câbles et Radio intervient dans ke 
conseil, l'audit er l'ingénierie de réseaux et de 
systèmes de télécommunicatons, de télémati- 

em en ae à vendenr des 
services de télécorumunications professionnelles aux entre- 
prises er recherchent pour participer à leur développement un 
Ingénieur Technico-Commercial Travaillanr en collaboration 
avec les ingénieurs d'affaires, il doit veiller avant, pendant er 
aprés la vente, à ce que les services de télécommunication ap- 
portés répondent avec cohérence aux besoins des clients. Pour 
ce rôle de véritable support technique, nous souhaitons rencon- 
rrer des professionnels, soit de formation ingénieur (informati- 
que et électronique) avec 3 à 3 ans d'expérience en transmis- 
sion de données ou réseaux privés, soit de formation BTS avec 
une dizaine d'années d'expérience Anglais impératif 
Merci d'adresser votre lettre de motivation + CV + photo + pré- 

ENTREZ DANS L'EQUIPE.. 
dr 7 penensf qeee 5 gamitures de freins - De: garaieres d'embrayage - - Valeo Matériaux de friction 

rentions à notre conseil PAUL-EMILE TAILLANDIER et renforce son potentiel humain. 

CONSEIL, 10, rue du Colisée, 75008 Paris, sous référence À vons êtes prêt à vous engager dans un challenge industriel important, vénez nous rejoindre. 
pour des postes en Région Parisienne : se RES CHR CLOI 

Activité Freinage : Commerce Export , 

Ingénieurs Généralistes ou Mécaniciens 
ŒCP - ENSAM - ENSI - INSA - MINES.) 

POUR LES FONCTIONS SUIVANTES 

PAUL-EMILE TAILLANDIER aff CONSEIL. 

Paris Ingénieur Responsable des Ventes 
L'un des tout premiers fabricants européens de roulements, Vous animerez une équipe d'ingérieurs technico-commerciaux dont la mission principale sera loppement de nouveaux marchés 
reforë son équipe commerciale momo st crée le pose chesies Ve consensus étrangers de vécue de tcxisme. Une espérance récasi de É 4 an nt nécesvaie Iapratique de l'Anglais et de 

. l'Allemand est indispensable. IRV/L1M) 

Ingénieur Technico-Commercial- 
Responsable des liaisons construct étrangers de véhicules de tourisme. Une première expérience est souhaitée. La pratique 

- de FAngins or de l'Allemand (ou alien) est Hcispenrable. _e Las Ga FOIS 

: ‘2e 35 anû environ. vous es Ingénieur r mécanicien diplômé 

RAS INSA D. Vous avez une bonne expérience de l'antifriction 

et de l'utilisation des roulements acquise en B.E_ ou en entreprise 

et vous êtes attiré par une évolution commerciale de vütre carriè
re. 

Activité Freinage : Etudes 

Jeune Ingénieur Essais/Etudes 
(ENSI - INSA - UTC) 
Chargé de la conduite et dn suivi en laboratoires et sur véhicules des problèmes de VIBRATIONS et de BRUITS, vous possédez la maîtrise des 
techniques de TRAUEMENT DU SIGNAL - ANALYSE MODALE. 
Vous participerez à des émides de modélisation sur gros calculateurs. 
Vous ne craignez pas d'intervenir sir le «terrains. Fia pratique de l'Allemand et/on de l'anglais est indispensable. Réf, IFE/LM) 

De larges perspectives d'évolution de carrière vous seront offertes à la mesure de votre potentiel et de notre groupe à vocation 
internationale. 

développer 
en lisison avec la Division 
développerez les contacts techniques à tous les niveaux. 

un homme de contacts, diplomale et motivé pour réussi votre 
notre équipe, vos perspectives d'évolution 

5 DPTAMENCIT 
mission. En rejoignant 

sont grandes, à vous de les tracer. É ; 
» Merck d'acreneer votre done tre, CV, he) et prétentions sous référence choisie à Valeo Matériaux de Friction - Service du Recrute- 

sr Ë ment Ingénieurs et Cadres - 13 ue SAINT-OUEN. 
a 

E BARRE SA. 3 DOMINIQUE 
EP 18- 69131 ECULLY Cedex LIL Equipement Automobile 

as 

CEE EL 
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UNIX et C, ADA, les stations SUN... 
[EUR vMs 

Nous porn renier Sous amfEonens sous INE, CICS, Di, 
NATURAL'ADABAS, FOCUS, MICRO... 

Dans les domaines des 
SECURITE un métier. Elle en 

a de Née de la Défense et des Transports, la CSEE fait de la 
EE oieeht 550 ingénieurs et cadres. Aujourd'hui, elle développe 

n activité monétique 
ce ingénieur définit el’ réalise les architectures . nos produits liés à La LE coordonne 

l'activité de 5 personnes et à ta négociation nique des affaires. Pour ce une expérience des pro- 
duits et des réseaux informatiques est indispensable. HOMME DE MANAGEMENT IL À IL POURRA PRENDRE EN 

L'ENSEMBLE DES PROJETS MONETIQUES. CHARGE RAPIDEMENT ÆCSEE 

Merci d'adresser votre candidature à CSEE - SRH-DCI - rue des Tropiques - BP 80 - 
2 de Courtabœuf - 91943 Les Ulis, sous réf. MD 18. 

Ensemble créons on avenir plus sûr. 

PLRSTRONIQUE 

hr TE 
des moyens considérant 

PROFESSIONNELLE 

Nous h 1 bd Head aise dou cn et de réclisation de sysièmes 
asp rence dise Ne ep fem Ab que sat cooper ne 
Lt ag re gro Er plus perlormants 

Bonne pratique de l'angiois exigée. 

Adresser C.V. per a NE DURE 
CERIB - BP 59 - 28232 EPERNON Cedex “RUES dipiôn 

EN R nicurs) 

études, développement et fabrication. 
Relsvons ensemble las défis lschnologiques de la prochaine décennie ! 

——— INGENIEURS ELECTRONICIENS —— 
CONFIRMES OU DEBUTANTS 

Vous êtes diplômés de Grandes Ecoles de type SUPELEC, SPRL SUP AERO. 
Nous vous offrons d'évoluer au sein de petites équipes, hautement qualifiées. Après une formañion à 3 nos métiers, 
vous participez, de la conception à la réalisation, ed de a La aug ex rnb arrne) 
d'ovantgarde telles que : circuits intégrés, hyperfréquences, pm ao optronique… 
bien sûr de tous les moyens d'informatique de pointe : ateliers flexibles, XAO, systèmes expert, LA, à re 
Ouire une expérience technique de premier plan, nous vous offrons l'opportunité de construire une corrière à la mesure de 
vos ambitions. 

RS RS C, RTS sous référence 92995/LM à : 
HCA - 1 ploca du Polois Royol, 75001 Paris. 

GROUPE 
BANCAIRE 

BACK OFFICE 
SALLE DE MARCHE 

— Une trentaine d'années 
2 

VOUS En iès solde fonation à dominante comptable et | 

AVEZ : financière (DECS) 
A 

— Une expérience analogue dans un back office 
ï 

d'établissement financier 

fe 

vous Apte à travailler en équipe et dans 
ns 

— 

mi 
Het 

— Participer à l'ensemble des traitements ES AE 

vom. nimes mm | ! 
: ons 

| 

— Optimiser les traitements et les procédures Een Lune en Sète A 

les 
_ Snencse les risques 
ne ee Leger avec d'autres 

bilité - 
gestion ht rh des oP. PCUM) g 

PERSPECTIVES D'AVENIR Ba ELEMENT DE VALEUR 

PAREIL ER RER " 

INGÉNIEURS - GRANDES ECOLES 

: OU UNIVERSITAIRES 

DR ren Qrontes Eccee Ou ln eretDiRe, VOUS 
indus. . débordez de dynamisme et de 

Vous Propoacns de ever mec NOUS de Nouveaux 
8. 

TEL: 20 x 29 et PLM eous (FAX, 

Grand Groupe Industriel français recherche pour l'une de ses 
Unités de Production située dans le Loiret Un & 

Chef du Personnel 
Usine 

Votre mission : En coïsboration avec avec je Drectaur d'usine 
et le Directeur des Ressources Humaines de la Division, vous 
élaborerez et apphiquerez ts politique du 
niveaux: La _ 

cosion du personnel de l'Unité. LS pr: 
- gestion du personnel etc. 2 È pe 
- information et communication, relations avec les partenai- G es ie 
res sociaux, maintien du bon climat social. CR ET 
Votre profil : De formetion supérieure, vous avez environ Ve 
35 ans, vous serez immédiatement opérationnel compte 
tenu non seulement de votre expérience réussie de la fonc- 
tion comme Adjoint du Directeur du Personnel, de votre 

connaissance du milieu industriel mais aussi de votre 
Échange sq e de votre aptitude à commu- 

FRS pod Be d'ACAEN au adii a Groupe it récaae. 
tion attrayante. 
Adresservotre dossier de candidature {lettre mai 
CV. + à promos sous réf Re DRAM On 75 à cest 

Belles Fouilles751 16 Pari ces Humaines, 1 Fe Se 

R929959 
GROUPE FACEM VITON | TRE 

ONSULTANTS/ 
FORMATEURS 

- 5 ons minimum d'expérience en fommation et consel, 

INGENI SYSTEME 
INGENIEUR TELECOM, X25,. 
INFORMATICIEN DE GESTION, ANALYSTE QU RÉALISATEUR 

LANCER RE « 2eme D Me 

Fersen 
MAMBRE DE LA CHAMBRE AYNDICALE DES CONSEILS EN RECRUTEMENT 

réseau, connecté sur un IBM 3084. Vous aurez épale- 
ment à former et aider les utilisateurs lors de la mise en 
place de ces projets. 

Importens groupe 

finance. 
Ingénieur Grandes Ecoles, vous êtes débutant ou vous 
possédez une première expérience de 2 à 3 ans qui vous 
a permis d'acquérir de solides connaissances en informa- 
tique (connaissance L 4G appréciée). 
En liaison étroite avec le Back-Office, la Salle des 
Marchés et la Trésorerie, vous participerez au développe- 
ment des projets informatiques de notre Direction 

configuration Financière dans une micro-informatique en 

eee DER 
luer facilement au sein de notre Groupe. 

Poste basé en proche banlieuc Est de Paris à Smn du RER. 
Merci PRtomEs votre doaer conipiet (lettre mass 
te, CV, photo et prétentions) à Média-System 

RE 41137), 6/3 Impasse des Deux Cousins, 75849 
Paris Cedex 17, qui transmettra. 

- 32 ons environ. 

< Mañagement stratégique. 
e Markeïing opérationnel des services bancaires. 
- Formation commerciale, 

C: 
s/rèf. 

V.. photo et prétentions (préciser le secteur d'intéret) 
10438 à ORC-Pierre Lichau - 10, 75002 PARIS qui ronemoles JE Louvois 
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Groupe Concept 
Fort d'un effectif mufésieur à 1.500 coll labo L se de 1,5 milliard di e francs, notre e ses sé au - Ps rang des SSil françaises, eri maintenant is 1985 LL ur c le croissance annuel supérieur-à 100%. l’une de 

ciali sions, QUE SCOPONCE INTERNATIONALE, + 
li nception et la réalisation de salles de marchés (francs, devises, haite renforcer ses équipes en intégrant des He je bi 

De formation supérieure, vous avez signifie cative d'audit et/ou de conseil: “fée” aux maines ncaires et nouveaux produits financiers. Vous prenez en e nos activités de consulting lides à l'installation des progiciels salle de -marchés : études des besoins Spécifiques de cha LA ETS ER que-client, conseil, organisation, mise 

Jeunes diplômés 
.. ŒSCingénieurs) 

Futurs Ingénieurs d'Affaires 
Ajcis une période de formation à nos produits et services, 
vous assurez la coordination commerciale et’ organi- 
de au sein du département en relation avec nos 
clien nos consultants. Vous . êtes. également 
responsäblés de l'information technique € auprés de nos 
DIDIER (démonstration des logiciels, jeux _d'essais, 
Paramétrage). 

ne roposons à des candidats passionnés et qu ten 
uer dans un environnement de pe niveaui et d'être 

À avant gaie de ces mer d'aven 

Up 

Merci fine lettre manus. rémunération 
scuele et CV sous réf. 21138 à notre conseil 

PT RECRUTEMENT André Mal CONCEPT 2, raux 
75001 PARIS, qui assure toute confi té. . 

5 .… Cabinet Conseil en Recrute- 
... mem, Siège Paris 8% Filiale 

| -. D erupe pécalenb. 
intégrer ” formatique, souhaite 

nt eme 
on 

UN(E) CONSULTANT (E) 
À ce jour, une expérience probante d'uu moins 2 ans dans un cabinet 
ou une SSL] vous a permis d'exploiter vos qualités commerciales et 

humaines. 

Vous aurez à prendre en charge l'ntégralté des opérations le rocher. 

‘approche directe ou voie d'annonces, vendre et rés- 
liser des missions de recrutement en s'appuyant Sur une très bonne 

expérience de la vente de services et conseil aux entreprises. 

Ce paste s'adresse à une ferme ou ur homme à fort potentiel señst 

ble à la notion de qualité autant qu'à celle d'efficacité. 

Notre style de management, reposant sur la responsabilité et la 

carie de chacun de nos PATES nous a permis de consti- 

tuer une équipe soudée et performante. Vos résultets : seront: les: 
garants de votre évolution au seit du cabinet. : * 

Merci d'adresser votre dossier de candidature et photo sous réf. 

C/ll à: 

LM Consulting, 80 rue de Miromesnil 75008 Paris. 

e°s"s"0" 0 "a" see" se ee ss seu rs en 

“+ Conseil Lrecrutemen a Énan Gier 

ss LEE Le ete" a" ess" 0" a a" ose" 
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COTES 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

JEUNES DIRECTEURS D'AGENCE 

JOUEZ TOE LA GAMME 

d'une Ecole de Commerce et Vous évoluez vos objects agence et les moyens à mettre en ä 
EN evene: Vous Gapioyes : Jours ‘les œuvre. à 

- Décideur averti, vous avez la Maïise du risque et des marges 
-Animateur de tempérament, vous dynomisaz sur tes opérations de financement, 

une équipe de 5 à 15 pamannes. Rllals performante du Groupe de la Compagnie Bancaire, FUCS 
- Négocioieur de haut niveau et véritabie conseil est le N° 1 du financement immopbiller. En nous rejoignant, vous 
financier, vous assurez le suivi des clients les plus dévetoppement. 

‘A 25-2B0ns, diplômé d'une 
professionnel reconnu 

Jouez la core de votre propre 

Adressez votre dossier complet de candidature, sous réf. 300, 
à Svie AGUER - COMPAGNIE BANCAIRE - Seivice Orieniction -Fn stratège, vous pañicipez à l'élaboration 
Recrutement - 5, avenue Kléber + 75116 PARIS. ‘de la politique de développement régionale. 

Société de service Bercy-Expo 
Premier Centre d’Affaires International. -en pleine expansion 

de l’Alimentaire Care 1992) 
Recherche jeunes diplômés formation commerciale/marketing 
(ac + 4) pour négociation CEE entreprise 

secteur agro-alimen: 
Qualités requises : &oüt du challenge, force de persuasion, 

nombreuse et exigecnie. Dir. grande disponibilité et excellente présentation. personnes. Assistance en contact avec une clientéle 
D sg NS 0 De do 

Rémunération motivonte et potentiel de carrière important. en 
Envoyer C.V. avec photo et 

Le MONDE PODLEITÉ à que Monte. 76007 PARIS. 
prétentions à : 

po mms ma PARIS. 

Deb's 

IMPORTANTE SOCIETE AGRO-ALIMENTAIRE, fliale Le sp premiers 
groupes internationaux recherche pour ses unités de production des 

NGENIEURS 
CHEF DE LABORATOIRE 
ENSIA - INA - ENSA - UTC ou équivalent 
Expérience de 3 à 5 ans en Industrie agro-allmentaire 

Votre expérience de 3 à 5 ans dans une fonction Etudes ou Dans le cadre de l'organisation et de la gestion du système 
Production vous tirant Pieherent ce cetteresponsa- | assurance qualité de l'usine, notre Chef de Laboratoire est res- 
bilité. ponsable des procédures de: 

eContrôles physico-chimiques et” ‘orgañoleptiques des 
. matières premières et Fabrications. 
+ Lberation des produits finis 
e Hygiéne et Nettoyage : 
eEchentillonnage et Dégustation 

CHEF DU BUREAU D'ETUDES. 
Arts et Métiers, Centrale, Physique et Chimie, INSA 

Danse entreprise, Jeader sur son marché, développant des ‘; 
technologies de pointé, voüs serez .chèrgé d'étudier et de défi-, 
nir les matériels techniques nécessaires à la production et au 
conditionnement de nos produits. 

Parañèlement, il gère et anime son équipe, composée d'une Vous serez paralilement responsable de la mise en applica- vingtaine de personnes. tion effective de DAC. 
Si vous vous reconnaissez dans ce profil et si, en outre, vous 

Vos qualités d' jf et votre goût des contacts | portez un intérêt particulier à l'hygiène alimentaire, écrivez- 
humains feront de vous l'un des acteurs privilégiés de notre 
réussite. . 

Rét. 8902/LM 

nous. 

Poste a en Province 
: Réf. 8303/LM Consultant 

confirmé x. 
Nos sociétés. JP PORNET Consultants, implantée depuis plus de 10 ans en 

Œ Rhône-Alpes et JP PO Conseïl, mplantée depuis 3 ans en Lorraine, RNET 
a développent sur ces régions ainsi qu'à PARIS une aciilé de consel auprès 

des 

& Directions de Relations Humaines : 
- Recrutement 
- Détection de potentiels . 

Nous proposons à un consultant de formation DESS. DEA en Sciences Humaine
s 

et ayant acquis 3 à 5 ans d'expérience en epbinet et/où en entrepri
se. de rejoindre 

ce siotre sociérd Mancéienne. * ; 
En prise directe avec la Direction, l'animera notre équipe constituée d'un consult 

*_jurior et d'une assistante. 
$ [prendraen change 

- A moyen lerme, prendra on charge a praspeton de novel 
6 aval 

le bon déroulement des missions.” 

| évoluer s'il le souhaite vers une fonction de conseil de 
Nos compétences concernent 

supplémentaire. 
Adressernous votre dosskr de candidature, sous réf. 11M. 

charge le développement du porteleuile de clients eésiant et sœur ï 

le métiers de là finance, de la banque et de 5 

a 
À 

.… Envoyez votre lettre candidature avec CV. photo et prétentions, en précisant la référence du poste choisi, 
à HYPERBOLE, 104, rue Réaumur 75002 PARIS. 

ne 
UNIVERSITAIRES 3: CHCLE SCIENTIFIQUE 

Quel que sat votre spécialité d'origine, POST ASE COR EN 
techniques avancées. 

Associez à votre carrière lanotoriété d'un grand Groupe Informatique, 850 personnes, 12 filia- 
les, qui interviennent auprès des plus grandes entreprises de tous secteurs d'activités, 

- Une forrñation qui a fait ses preuves vous initiera aux techniques les plus actuelles de l'infor- 
matique de gestion et vous permettra de jouer très vite un rôle opérationnel au sein de nos équi- 
pes de réalisation. Rapidement, vous élargirez vos responsabilités à la conception d'applica- ë 
bons, au Conseil et à la conduite de projets importants. Ë 

Merci de nous adresser dès maintenant votre dossier de candidature sous la référence D{765 * 
à Michel BOUFFARD 

dre GES GR 
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Clermont-Ferrand 

FUTUR 
RESPONSABLE D'UNITE 

iele ission hydraus à 

est de gérer progressivement le développement de la Société. 

Véritable patron d'une unité décentralisée, à propose et met en oeuvre la politique générale et 
commerciale, définit ses budgets ventes et réalisations des objectifs quantitatifs et quaitätifs, supervise 
les contacts commerciaux de son équipe. De formation supérieure mais aussi homme de terrain, À 
possède une expérience confinnée de direction d'un centre de proft etfou d'une équipe de vente proche 
du négoce mdustriel. 

Les responsabilités, l'autonomie du posts et les perspectives d'évolution au sein d'un groupe de premier 
Plan sont de nature à intéresser un homme de valeur. 

lettre de candidature, CV complet, photo et rémunération actuelle sous la référence RE Mérc d'atrener 
M 15/2861 A à : 

EGOR RHONE ALFPES : 
Tour Crédit Lyonnais EGOR 
129, rue Serviont - 69431 LYON CEDEX 03 | E 

PARIS BORDEAUX LALE LYOB MANTES STRASBOURG TOULOUSE - BELGIQUE SMANMARX DEUTSCHLAND ESPANA ITALIA PORTUGAL UAITEDKONGEON ERASE. 

Vous justifiez d'une expé- 
rience réussie de plusieurs 
années dans la profession, et 
vous possédez de solides bases 
en économie. 

Les relations avec la presse 
économique et financière 
n'ont plus de secret pour 
vous. 

Le secteur du développement 
local vous intéresse. . . 

SPEC E DU Merci d'adresser votre dossi erci ossier 
DEVELOPPEMENT de candidature sé, 08.169 
LOCAL 2%, avenue de l'Opéra, 

75040 Paris Cedex 01, 
qui transmettra. 

FINANCIER 

GONTESSE 

RECRUTEZ NOTRE FORCE COMMERCIALE 
ET GEREZ SON DEVELOPPEMENT 

Nous sommes une société leader dans le domaine de l'Assurance Vie. Noire croissonce actuelle tient 
& notre force commerciale : un réseau de 750 vendeurs salariés. Noire croissance à venir sera liée 
à la qualité des commerciaux que vous recruierez pour nous. 

RESPONSABLE 
DU RECRUTEMENT RESEAU 

répondra à des objectifs tont quontiatifs que 

{5 ans) du recrutement de commercicux, dans les ines Disribui co oi de vous on 

L av recrulement, suivi des jeunes em. glaïs est nécessaire. " 
bauchés… votre action, vous l'avez compris, 

Merci d'adresser votre dossier de condidalure 
flere manuscrite, CV, photo] sous réf, LM/RRR à : 
CEPIG - 16, rue Franklin - 751 16 PARIS 

L'ACADEMIE ACCOR université d'entreprise du Groupe ACCOR recherche des | 

Formateurs 
e au management des hommes et ressources humaines (réf RHLM 811) 

e au marketing des services et au commercial (réf. MLM 811) 
e à la comptabilité (réf. CLM 8n1). 

Notre Groupe, en 20 ans, s'est développé dans 60 pays, compte 52 000 coilahorateurs et 
pense que {” e est la principale richesse de l’entreprise : 

. l'existence ce l’Université en est la preuve. 
A25 ans mininum, votre expérience est en rapport avec le domaine d'intervention choisi 

, et vous permet d'être immédiatement opérationnel. 
En répondant aux demandes spécifiques du Groupe, vous créerez les stages, les 

améliorerez, les animerez, en assurerez le suivi et appliquerez 
ures de ion administrative. 

Vous avez, bien sûr, une bonne capacité à évoluer dans un milieu opérationnel, vous êtes 
créatif et rigoureux. et saurez vous positionner comme 

conseil et spécialiste auprès du Groupe. 
Grande disponibilité et mobilité sont indi les. 

Poste basé à Evry. 
Merci d'adresser votre dossier (lettre man. + 

à Anne-Yvonne Carré, 
Groupe PANISSOD, 109, rue de Turenne 

75003 Paris. 

REPRODUCTION INTERDITE 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambition
s. 

joieux Groupe de Sociétés de Service est le plus important dans son 

noie o ton dans des entreprises décentralisées oeuvrent à n0S 

objectifs prioritaires : l'image et ta rentabilité du groupe, la qualité des services 

épportés et leur adéquation aux attentes de nos clientèles. 

ADJOINT DU D.RH. 
avec l'avenir devant vous 

. és A dede 7. le 
La DRH, au siège de la société holding à Paris, initie et coordonne la stratégie Social 

etla mobilité pt Nous souhaitons accueillir dans ce poste une forte personnalité. 

Ses missions auprès du DRH recouvrent ou recouvriront l'ensemble des fonctions de 

cette Direction d gestion des hommes et gestion administrative, communication 

interne. négociation avec les partenaires sociaux, etc... De plus, la responsabilité de la 

formation (8 % de la masse salariale} lui sera confiée en direct 

A 33-40 ans environ, avec une formation de type IEP Paris, une expérience opéra
tion- 

* nelle du métier, le sens de l'anticipation et beaucoup de conviction vous êtes noîre 

candidat(e) paur le présent et le futur. 

Edith Giacchetti, notre Conseil, vous en dira plus et vous assure une 

totale discrétion, adressez-lui votre candidature (lettre, CV. et 

prétentions) s/réf. 28.235/M au CPA. 3 rue de Liège, 75009 PARIS. 

MEMBRE DE SYNTEC: 

Qualité et Productivité 

Entre Manche et Loire, 1250 personnes sur 5 sites industriels oeuvrent ensemble à la conception et à 
la fabrication d'une gamme de produits d'équipement industriel. Nous sommes l'un des pôles d'un 
puissant groupe français leader mondial sur ses marchés vès porteurs. Nous recherchons une 

prendre 

“is LA RESPONSABILITE 
DES RESSOURCES HUMAINES 

ET DU DEVELOPPEMENT SOCIAL 

Former, recruter, gérer, communiquer, négocier, innover, préparer le futur sont vos missions auprès de 
l D.G. toutes os importantes les unes aux autres. Entre 35 et 45 ans, avec une formation de 
type IEP, ESC, DROIT... l'expérience du métier et surtout une vision réaliste et cairvoyante des 
Rommes et des femmes qui feront l'entreprise de demain, vous trouverez votre avenir chez nous. 
Vous serez basé à Rouen, ville européenne. 

] 
CDD: Merci d'adresser vore dossier de candidature, sous la référence 21.295/M à notre 

{ a Edith Giacchetti qui vous garantit la discrétion. CPA, 3 rue de Liège, 76009 

MEMBRE DE SYNTEC 

Structure Régionale de Conseil 
et d'Etudes Economiques 

Pour assurer Son expansion, une équipe de haut niveau (X, MA.Sc, ENSEA, INPG), chargée d'analyser 
tes grands projets industriels et d'accompagner le Er des PMi de sa région, recherche : 

Un Chargé d'Etudes Economiques 
De formation type Sciences Eco, âgé d'au moins 25 ans, il maîtrise les méthodes d'enquêtes et les 
outils de traitements informatiques de l'information, a une bonne capacité rédactionnelle. 

Plusieurs Consultants on développement 
produits et diversifications d'activités 

De tormaïion ingénieur polyvalent, complétée par une formation en Gestion ou Marketing, is ont una 
panne sensibilité aux problèmes de Fentreprise, sont pragmatiques, et autonomes. Âge indifférent. 

Pour ces postes, basés dans capitale régionale proche , l'expérience L concrète erpeb une régi de Paris, fl de 

lettre + CV + photo et DEKA sr enemmnman 

VOCATION LIEDIA 

Nous sommes spécialisés dans la diffusion des méthocles modernes de management ; 
en France, et, bientôt silleurs. 
Vous êtes un spécialiste confirme du management. 
Nous rous adressons aux chefs d'entreprise et à leurs collaborateurs directs. 
vous avez l'expérience vécue de l'entreprise et plusieurs années de pratique du 
conseil de direction générale. 

Nous exigeons une formation de très haut niveau, 
Vous posséciez une double formation d'ingénieur et de MBA. 
Nous avons beaucoup de projets de développement. 
Vous êtes animé d'une forte ambition. 
Nous nous diistinguons nettement de nos tant par nos p its ie de concurrents, per. produits que par 

Nous souhaitons intégrer dans notre équipe un 

Conseil en management 
Ingénieur + MBA 
Rencontrons-nous rapidement. 

Merci adresser votre dossier à notre conseil sous la référence M/304. 

nicar 3,avenue Bertie Albrecht 75008 Paris 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Un groupe français performant en expansion, leader européen pratiquant 
une politique de décentralisation et de responsabilisation et comprenant 

plus de 30 fililales recherche des 

Jeunes diplômés opérationnels, potentiel: 

Directeurs de filiale 
Ils assumeront d'emblée des responsabilités autonomes impliquant animation de personnel, À 
gestion budgétaire et relations commerciales. 2 
Ces postes conviendraient à des candidats : < 

C] aipiômés d'une grande école d'ingénieurs ou de gestion: = 
e ayant environ 5 ans d'expérience professionnelle impliquant des responsabilités de terrain: 5 
e témoignant d'un potentiel de manager de PME. + 

Ils pourront démarrer dans le groupe à: 

eParis réf. 44C 1068-8M ; eRouen réf, 44C 1030-8M 
sBarle-Duc réf.44C 919-8M eChäteauroux réf. 44B 1167-8M 

Ecrire en précisant la référence. . RÉ ve 
Discrétion absolue. È ta ’ 

Membre de Syntec 

71.rue d'Auteuil 75016 Paris 

Papeteries de Condat 
branche papier bois de Sait-Gobain 

Me el déjà à un des lenders européens du papier d'impression haut de gamme, 
une cité el luction ER te mi pers 
räce aux importants investissements réabser, 

Fourporper ce chalenge aies ot rene a des profesional de con de audit 

Responsable des ventes directes 
aux utilisateurs: imprimeurs, éditeurs, agences de publicité. 
Po don La uses tlenés cimaleur A ontrcänera et mofvara une équipe de cadres commarciour,fapr 
puiera dans les négociations délicates, éleborera et mettra en œuvre des stratégies efficaces pour gérer at  % 
développer un d'affaires important. ä Les enjeux de cette mission impliquent une formation SUP de CO ou équivalent, une expérience réussie d'ou 2 moins 5 ans dans la vente de produits industriels, des qualités de leader. + 
Poste basé à Paris. 

Ecrire sous réf. 44 B 1121-8 M à Annie SANTAMARIA, 
Bordeoux TN, rue Caivé - 33000 B 

Discrétion absolue 

royal air maroc 

NOUS : 
Compagnie Nationale de Transport Aérien, implantée 
dans plus d'une trentaine de pays, C.A. : Site de 
dirhams et un effectif de 4.880 personnes. 

NOTRE AMBITION : 
Relever les défis de la prochaine décennie pour être parmi 
les gagnants. 

VOS ATOUTS POUR NOUS CONVAINCRE : 
Une pes pour la créativité, l'organisation, l'innovation 
et l'esprit d'entreprise. 

Une excellente formation supérieure sanctionnée par : 

— un diplôme d' pare de Grandes Ecoles, 
— un diplôme de utes Etudes en Management, Admi- 
el pi des Entreprises, Relations Humaines, Socio- 
ogie. 

JEUNES INGENIEURS 
JOUEZ LA CARTE DE L'INFORMATIQUE. 

LA GLE (700 PERSONNES) - 2 nb e FRMTON émane de moe Ua scan: 1 mbre à notre informatique 
CONÇOIT, REALISE ET FAT le gestion, vous serez analyste au sain de nos équipes. ai w 

TIONNER L Des o Dpératonnel vous prendrez en main des projets importants et diversifiés dans un environnement de 

SYSTEMES D'INFORMATION DU PS ns conti (A 50000 600), 
— 1 très Important réssau de télétraitement IMS (4600 terminaux, 1 miliion de 

GROUPE AGF. POUR REPONDRE messages par jour, 
de domaines de développement : infocsatre, télématique, micro- 

AUX NOUVEAUX ENEUX DE inammatique connectée, outils d'aide à La décision), 
LASDRANCE: DANS'UR EFRITE e Vous apprécierez la qualité des relations humaines et vos compétences seront 
CONSTANT D'INNOVATION ET reconnues : rémunération et évolution seront à la hauteur de votre implication. 

D’ANTICIPATION. Si ces ctives vous motivant, adressez votre candideture sous réf. M/SF8 ces parspel 
à Malle Dominiqua BŒUF - G.L.E. Direction des Ressources Humaines 
- Tour Franklin - 82081 PARIS LA DEFENSE CEDEX 11 

Si vous répondez à ce profil, vous serez intégrés dans une 
équipe pour mettre en place une nouvelle politique de ges- 
tion de ressources humaines. 

Un C.V. détaillé prouvant vos aptitudes professionnelles, 
une lettre manuscrite de candidature accompagnée d’une 
hotocopie de vos diplômes sous référence : Recrutement 

Royal Air Maroc, 34, avenue de l'Opéra, 75002 PARIS. 

Photos_CraGdoct + Zefa- Ken Cooper » The mage bank 

L'INFORMATIQUE EN ‘ACTION 

DNA] MUTUELLE NATIONALE 
DES HOSPITALIERS ! : 

BOUYGUES INTERNATIONAL : 
CHOISISSEZ LE BON LEADER 

1° Mutuelle du monde hospitalier 
1 Milliard de C.A. 
1 Million de bénéficiaires 

Choisissez Bouygues, qui n'est pas le leader que vous croyez : 

- des unités à taille humaine, où chacun peut s'épanouir, réaliser son projet, accroitre 

ses responsabilités, se passionner... 

- un nouvel horizon intermational qui passe par Moscou, par l'Europe Occidentale, 

l'Afrique et l'Extrême Orient. 

recherche pour son service Organisation et Informatique 
basé à Montargis , : 

(1 heure d'autoroute, 50 minutes en train de Paris) 

ANALYSTES-PROGRAMMEURS 

Vous êtes attiré par le travail en équipe. | 

Vous souhaitez démontrer rapidement votre aptitude à 

prendre des responsabilités. 

ENTRE L'INFORMATIQUE HOSPITALIÈRE ET LES 
RÉSEAUX DE LA PROTECTION SOCIALE COMPLÉMEN- 
TAIRE, VENEZ REJOINDRE UN SECTEUR D "ACTIVITÉS 
EN PLEINE EXPANSION. 

Jeunes ingénieurs 

débutants ou avec une première expérience, eutreprenants, dynamiques, venez participer à d'importants chantiers concermant touies les 

spécialités de la filière Bâtiment : GO - CET: CEA - VRD. 

Vous maîtrisez l'anglais et si possible une deuxième langue, l'espagnol. par exemple. 
Vous faites preuve de la souplesse nécessaire à une carrière mobile dans tous les sens 

du terme. 

S'i vous plait de rejoindre un leader, adressez votre candidature à 

J. Surugue Bouygues Batiment International - Challenger 
L aveane Eugène Freyssinet 78061 S' Quentin en Yvelines. 

Vous avez une formation supérieure (MIAGE, DUT, 

BTS), une connaissance des systèmes BULL DPS7, une 

dans au moins l'un des domaines première expérience 

suivants (SGBD, Télétraitement, Bureautique, Vidéotex). 

Merci d'adresser lettre manuscrite et C.V. à 

M.N.H. - Service du personnel 
45213 MONTARGIS CEDEX. 

en 

CES 

nie 

en n nine 
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. Evolution, d'accord... 
Bien sûr, notre établissement (430 personnes) en pleine expansion dans son domaine technologique de pointe peut faire grandir ses cadres 
<barœnts ».. Mais auparavam, L faut feire ses preuves ! Aujourd'hui, notre équipe = personnel », elle aussi en croissance, recherche un jeune cadre … 

Mais recrutement d'abord ! | EE 
Vous connaissez l'importance du choix des personnes : 
Dens notre environnement d'ingénieurs et de commerciaux, il s'agit, dans cette période d'augmentation importante des effectifs, d’essurer dans les 
délais qualitativement et quantitativement, ls réussite de ces recrutements. {définition des profils, rédaction des annonces, logistique, examen des C.V., 
entretiens, participation au choix 
Cela n'empêche pas une vision plus globale de la fonction « Personnel », elle pourra servir uitérisurement { 

jeune diplôms d'études supérisures, débutant ou avec une pramiére expérience, voire ouverture d'esprit, votre dispanibité et votre motivation feront # 
la différence. Une bonne connaissance de l'anglais sera la bienvenue. 

Vous êtes intéressé par ca poste basé en proche banlieue Nord Ouest de Paris ? 

Adresse votre dossier complet (lettre manuscrite, C.V. photo et prétentions), sous la réf. Z/RR/LM, à notre Conseil. ,* 

Raymond Poulain Consultants 74, rue de 1a Fédération - 75015 PARIS 

NÉ GP NE me pri DR vs = 
Pour devenir responsable de la section “Analyse-Vitamines” au laboratoire de contrôle de 
NESTLE FRANCE, situé à Courbevoie, vous êtes 

INGÉNIEUR BIOCHIMISTE 
avec une expérience d'environ 5 ans des différentes méthodes de dosage pratiq uées dans ce domaine 
HPLC, GC, Microbiologie). Vous assurerez la responsabilité d'une équipe d'une dizaine de personnes. 
Vous aurez des relations fréquentes avec différents services ou unités du 

Adressez votre candidature, sous réf. INB, à Alain Girard - Direction du _ 
Personnel - SOPAD NESTLE - 17, quai Paul Dourner 92414 Courbevoie este. 

groupe, avec les foumnisseurs..; celles avec l'étranger supposent que vous 
parliez couramment l'anglais. 

c’est fort en réussite! ph 5 

TRES IMPORTANT ETABLISSEMENT FINANCIER (2.000 personnes), 
spécialisé dans le crédit et le financement, 

structure sa jeune Direction de l'Organisation et des Systèmes d'Information dont l'objectif est de proposer un 
ensemble complet de prestations de conseil, d’audit, d'organisation, d’études et de réalisations informatiques 
à toutes les directions de l'Etablissement, et recherche un 

CONSULTANT ORGANISATEUR 
— vous serez au sein du Groupe Conception l’un des principaux acteurs de cette mutation, 

- votre action s’exercera sur l'existant et sur Les futurs développements de services. Elle s'étendra à tous {es 
secteurs administratifs, comptables, financiers et commerciaux, 

- vous interviendrez au niveau des décisions de développements et ménerez des réflexions d'ensemble 
(plans, schémas directeurs), auprès des utilisateurs, en amont de l'informatique, 

- de formation Grandes Ecoles, vous avez entre 28 et 35 ans et aurez mené plusieurs missions similaires dans 
le secteur tertiaire ou dans un cabinet d'audit et de conseil en organisation, 

- votre culture porte sur une connaissance approfondie des secteurs financiers des 
entreprises, les risques, les engagements et les différents types de financement. Vous 
n'êtes pas, à priori, informaticien mais vous devrez en connaître l'usage et les applications. 

Adresser lettre, CV, photo COE 06) à NORINE MZEROLLE 
CABINET DE RECRUTEMENT ATYA RDA sl 22300 LEVALLOIS-PERRET 

Téléphone : 47. SN TES Téécophe: 47571897 VAN 
RESSOURCES 
INFORMATIQUES 

Organisme administratif, social et financier 
PARIS - 3.000 personnes 

recherche 

UN CHARGÉ D'ÉTUDES STATISTIQUES 

{Maîtrise économétrie, MASS, Sciences économiques) 

Dangel 7er ln rare Da 
feire évoluer et redéfinir les produits existants. 

ll aura à assurer l'organisation de fichiers statistiques à parür 

.… d'extraction d'une base de données. 

ayant travaillé au moins 2 ans dans l'industrie 
contact avec celle-ci 

CHIMISTE/MATÉRIAUX 
SPÉCIALITÉ ITE "CHIMIE-FINE” 

eg van ms ans su que ou te 

Por cs pores ma ca anciimees) aurous la charge : pen ed 
économique du secteur ‘a ui au réseau régional de l'orgamsme 

etablesemants stientiques et r 

ca en 
DGAF 01 

Adresses lettre manuscrite, C.V. + prétentions à : 
Monsieur le Directeur du personnel, 

U.R.S.S.A.F. 
3, rue Franklin, 93518 MONTREUIL CEDEX. 

la réference di ape mens Person de 'ANVAR à 
Se atnern 7et Pare Code 09° cp 

nt FES 

IMPORTANTE FEDERATION 
Quartier Opéra recherche 

UNE ASSISTANTE 
COMMUNICATION 

GROU PE BANCAIRE 
recherche pour son agence de 

QUIMPER 

CHARGE DE CLIENTELE H/F 
Directement rattaché à votre Directeur d'Agence, vous aurez pour 
FEson ce dveCppe ci de pérer. au sein d'une petite équipe, un 
portefeuille de E/PMI. 
tn ra cal eonren cena économique ou 

prendre spires de 2 A 5e on moi 
techniques acquises en 

. Üne Gene probante à un poste srilolre est indispensable. 

Merci d' C-V. + photo + prétentions s/réf. DEL9 à 
HELP TIONAL - 8. rue de Louvois - 75002 PARIS. 

Go internationci 
Envoyer CV, photo, lettre manuscrite et prétentions sous réf. 611 À 
Publicités Réunies - F2 aveu - 75544 Paris Cedex 11 qui ts. 

Le Monde, point 

REPRODUCTION INTERDITE 

de rencontre des grandes ambitions. 

Jeunes diplômés Sc Po, Ingénieur, ESG DEA. 
sans votre camiène dans Céditioe 

Note red fraires connait depuis plusieurs annéi 
rte progression qui nous permet d'avoir ambitieux projets de 
développement et de diversification. 

Nous créons un poste : 

Editeur junior 
essisterez nos éditeurs dans la conception des ouvrages, la 

nee Des auteurs, le contrôle quelitabif des manuscrits, le 

suivi de fabrication. 

Vous avez des qualités d'autonomie et d'imagination, de le 

rigueur, le goût du contact, des qualités rédactionnelles... 

Merci d'adresser votre dossier à notre Conseil sous la réf M/303. 

3, avense Bertie Albrecht 

nicar =" 

Recrutement “à la une" 
pour un groupe de presse 

Nous sommes un des premiers Groupes de Presse 
et de Communication (1800 ). Nous avons créé 

de étranger 

ous pariciperez à la mise on œuvre de la politique 
“vid du Broupe: relations grandes écoles, recrutement 
et suivi des stagiaires. 

Le poste nécessite une formation supérieure et une 
excellente pratique de l'entretien acquise au travers 
une expérience d'au moins 3 ans on entreprise OÙ en 

Nous voa remercions dorer une lettre de 
candidature + CV, sous référence Ci FM, à B6C, 129 rue 
Ge Turenne 75005 Pans. 

D regorge ur 
s'affirme des leaders du œllaborateurs, comme l'un 

monde de l'immobilier. 
Sa de de grotégie croisance. Nintégrauon nouvelles 

et vous propose la fonction de 

Chef 
des services juridiques 
Véritable conseil interne, expert en matière de droit des 
affaires, vous serez du 

CARA 
36, avenue Hoche 
75008 PARIS. 

Aménagement d’Aménagemen 
Basé dans une grande ville universitaire de Norman- 
die, vous serez directement responsable de l'anima- 
tion et de la conduite technique et financière 
d'importantes opérations d'aménagement. 
De formation de préférence technique (INSA, 
ESTP...) ou économique (IEP, Sciences Eco...), vous 
avez si possible une première expérience acquise 
sur le terrain en aménagement opérationnel ou 
immobilier. 
D'intéressantes perspectives de carrière sont offertes 
au sein du groupe national auquel nous sommes 
intégrés. 
Merci d'envoyer votre dossier de candidature (CV, 
lettre manuscrite, photo) sous réf. 41178/M à 
Média-System, 6 Impasse des Deux Cousins, 75849 
Paris Cedex 17, qui transmettra. 

MADIA-SYSTEM 

: . | À on -._ ® ù Q. 

ac 

directeur 

| filiale ns cr 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

€ mor conter son développement national Ta 

don | Les relations h social $ Po nos | relations humaines et es ÿ 
< 
Œ directeur En phare et force de notre management À 

administratif Pere (Lo de 
et financier ME Votre rission Reporsble des Reabnas Humaines et Sociales dune de nos usines = Ë 

DB (440 personnes, ile universaire Es France) vous ferez en sorte que “ re e 3 

gate pie seces du groupe : comptabiité, PAT ; L gestion, fi j ue, l = BSN EMBALLAGE Br À orme sec Pan rh cs Ë 

Vous coordonnez leurs leurs actions vis-8-vis des sociétés du Votre profils se ue formation supérieure favorisera une rapide compréhension de nos métiers et € 
groupe et de l'extérieur, souci rapport qualité Département Bouteille culture,» foncfon personnel vous rendrant rapidement Ü 
Aer ele Premier fabricant européen D RE Æ 

vous avez une formation re, 6 usines - 3000 er 
Ë maîtrisez l' à nt 4 ES meme GTS “erreur Ë 

les plus performants du monde Discrétion absolue u 

directeur des 
concessions ; ë e 
nel Un professionnel des achats industriels 

{conburtion et one cos pour un budget de 400 millions 
Vous représentez les intérêts du groupe, préparez les conseils d' inistration et les décisk des PDG de En prévision de l'évolution du btulaire du poste, la Direction des Achais de KRONENBOURG recherche 

a un Acheteur confirmé et de prerier plan, qui assurera avec autonomie, la responsabliité des Achats 
sites industriels. (#7 2 à d'investissement et et d'énergie, pour l'ensemble des sites 

approvisionnement.. La réume ans ce pote ut impec et é non seuenet a va des aol (400 ion) 

À 40 ans environ, vous êtes ingénieur + LAË où IFG ou lé mener ya Er OU cames ete du inbées comssnees rites). 
os martRez. l'anses e Vous Ketiiez d'une au moi S ans d'expériene dans les achats industries acquise au san dune entreprise * 

expérience similaire. Réf. DC CA: 5031 millions de francs perfonmante ayant permis le développement d'un 
050 le mañrise de l'anglais {et PenB die Lanième Lg érangirs 

3 personnes 2 cape de pe 4e mer Acer unie à 
Un nn lrsie Less De réelles perspectives d'évolution de carrière sont ouvertes au candidat qui aura été 

ce poste dont l'étendue permet use bonne mise en valeur des compétences. Lien de travail: Éd directeur 
filiale export 

- de sa 

. Une polfique chat planétaire. ed :- Mer d'adresser votre candidature sous réf 448 1123-8M 

LE PREMIER GROUPE ALIMENTAIRE FRANÇAIS 
novatrice, rigoureuse. eee TA roe d'Andeul - 75016 Paris 

Vous ciigez le société chargée de sérer les synergies 
l'exportation, 

Re éni : RSS Lena ee Ingénieurs AM, INSA, ENSI... 
commerciales. « < 
AI35 ans environ, vous êtes ingénieur + IAE ub] péten . techni managem g 
éhaere, Die une ou Siseus langues ete Ë : Do le com ce: que et ent ds 
SAN et DNS ine sparane Sora à FREE Ë Se a Dans nos de fabrication de bouteilles réalisant enierel des produit grande < A du : es mener bat =. É 
Merci nous envoyer votre dossier de candidature, en < k Does Lnpartanes (70 cs & 
rap a LE homer, ke les innovantes et performantes, 5 3 

Dr la hi d d pe ae SD du a ea 2 

RE | 1, RD Tentes dopé Combien | & " 7 &* vous aurez a 
BSN EMBALLAGE ; fabrication). Vous aurez éprouvé vos compétences dans sk ROME es EI 

Des queue ae usa perform ds unes, cosine [ay (e) 
œ 

ne ie = 
au Cabinet ETAP - 71, rue d'Auteuil - 75016 Paris & 
Discréfon absolue Æ 

— 

Éric em er ees-plee tes ice labre 4 plu- 
sieurs filiales développant leurs activités dans le domaine industriel. 
Dans le cadre de notre expansion, nous créons le poste de Secrétaire 
général, en prise directe avec le Président, Directeur Général du 
groupe, dont il sera le "bras droit” et le conseil. 

de toute l'administration des diverses 

Lg pa an siège social de la holding, il s‘intégrera dans 
ipe jeune et motivée. Utilisant les méthodes de gestion 

sé n modernes, il fera preuve d'un esprit d'entreprise bien. 

MT RE IC PE en Rs z 

Fnntali bo: pe EE 

Consultants 400KF + nr 
animateurs, expérimentés en DPPO 

Une des Unités de HAY MANAGEMENT CONSULTANTS, spécialisée dans le Management des per- 
formances, recherche un professionnel de l'animation de groupes de Direction, pour lui confier 
des missions d'interventions auprès de nos grands clients nationaux et internationaux. 

: x 
Ses capacités à intégrer dans sa démarche les spécificités des métiers tels que Banques et/ou É 

à: 
au capital des diverses sociétés du t 

Adresser letire + photo +C.V.+ SRE Industries, en vue d'assurer une qualité optimale d'intervention et de développer les affaires, 

CAPFOR - 1, rue St Marc - QUIMPER - Tél 98.53.50.51. seront la clé de son évolution tant au plan de sa rémunération que de sa carrière. 

PASSER Envoyer CV. photo, salaire actuel, sous la référence 602/JF, à notre Conseil. 

13, RUE ALPHONSE DE NEUVILLE - 75017 PARIS 

EGTM-ENTREPOSE 
recrute pour l'une de ses filiales : 

Ingénieurs D EEE 

Re CAPFOR 
PARIS - LYON ADCMARSLUE ANT CR MERE CEE 

« AUCIYTOULOUSS - BREST NIORT - QUIMPER - ROUEN - STRASBOURG 

l'exécution des travaux, dialoguer svec le cent. puis rédiger les rapports d'opérations afin de 
rendre compte aux responsables techniques du Siège et d'assurer le lien entre réstisation et 

préparation. 
Vous êtes débutant ou possédez une expérience d'environ 3 ans acquise si possible dans le 

S secteur des Travaux Publics. 
CHEF D : . Vous êtes : - soit Ingénieur de formation type ENSI, INSA, EN! ou équivalent 

LS CS - soit Chef de Chantier ou Conducteur de Travaux avec une expérience de quelques 

années (EYROLLES, EGLETONS ou niveau DUT} 

DE FORMATION COMMERCIALE SUPÉRIEURE, VOUS AMEL UNE RCE : Au sein du Service ETUDES DE PRIX vous aurez en charge l'analyse des documents 

DETTE RS OS EN MARIE DE PRODUITS DE RAIDE d'appels d'offre, l'étude des coûts élémentaires et des prix de revient, l'étallissement 
CONSOMMATION. des prix et larédaction des soumissions. | : 

Vous êtes débutant, diplômé d'IUT, ou possédez une expérience d'environ trois ans acquise si 

E stimateur ph tte sm PO 

(Référence 40886B) 

Peur ces deux postes vous devez inpérathement PARLER et REDIGER en ANGLAIS, être particulièrement DISPONIBLES et MOBILES. 

Postes à pourvoir en Région Parisienne, 
Adresser C., photo at prétentions, en précisant la référence du poste choisi, à MEDIA SYSTEM, 6/8, impasse des Deux Cousins, 75849 Paris Cedex 17. 

|[IMAGINER POUR ENTREPRENDRE 

ee" 

ns 

TR mA TS ie 



34 Le Monde.@ Mercredi 9 novembre 1988 ce 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitio
ns. 

DIRECTEUR 
DES ACTIVITES ARTISTIQUES 

DU CENTRE DE MISE EN FORME 

Franche-Comté 

| Au volant de la formation... 
chez un loueur ! 

k le, li, lo-saxon. La 
Nous sommes un trés grand de la location automobile, filiale d'un groupe ang] 

qualité de nos services et le professionnalisme de nos éq
uipes sont les bases de noire 

développement 
, à 

Dans ie cadre d'une large délégation. notre Directeur de Formation propose el coordonne 

mise “à œuvre de la politique de la société : identification des besoins, élaboration des 

programmes, sélection des organismes extérieurs. Suivi des actions internes. relations avec 

les partenaires sociaux. Patron d'une équipe de 5 personnes, il anime personnellement 

certains stages. 
: 

Vous avez 30-35 ans, une formation supérieure. une prermuëère expérienc
e de la formation et 

vous étes un bon gestionnaire. Votre point fort c'est le dialogue et la négociation. Vous êtes. 

bien sûr, un animateur et vous maïtnsez parfaitement l'anglais. Alors adressez letre 

manuscrite. CV et rémunération souhaitée, sous référence M/145.07/M aux Conseils en 

Recrutement Associés, 58 avenue Kléber, 75784 Paris Cedex 16. 

LuxeuiHles-Bains confirme sa vocation de station chermale et 
touristique grâce à un nouveau complexe de centre de soins 

LES N avec deux hôtels, des restaurants, une discorhèque, nn casinoet 
BAIN une salle ultramoderne de spectacle. Pour animer les activités jé Rare y de 

un professionnel 
tio d’activités culturelles. Du gestionnaire, 5! possèdera la rigueur et l’organisation, 
du commercial le sens de la chientèle er de l'animateur le dynamisme, Homme de syn- 
thèse, il saura intégrer ses entreprises avec savoir-faire er diplomatie dans la vie so- 
ciale, en relation avec les acreurs de la vie économique er sociale Juxovienne, 
Merci d'adresser votre lettre de motivation + CV + photo + prétentions à notre 
conseil : PAUL-EMILE TAILLANDIER CONSEIL, 10 rue da Colisée, 75008 Paris, 
sous référence 472 

PAUL-EMILE TAILLANDIER de CONSEIL 

Prenez la direction 
de notre service formation 

Ps | FINGENIEUR COMMERCIAL 
RER 

d'expérience et d'innovations. : nous sommes une Société Indusieïle, taälle PMI de 70 pesonnes, réofsant un CA. La CCFP (Chambre de Compensation des instruments Financiers de a 
Paris) gère le MATF. Avec des cadres jeuries et bien formés, un état 
d'esprit résolument novateur, la CCFPest actuellement le 3° marché à 
terme international, devent celui de Londres, 

Elle crée un service “formation” chargé de former l'ensemble des personnels de la COFP ‘| 
ainsi que les utilisateurs et adhérents aux nouveaux produits du MATE, La mise en place de 
programmes d'éducation sssistée par ordinateur (EAO) est prévue. 

De formation supérieure - Sup de Co, Universitaire - vous êtes formateur depuis plusieurs 
ennées soit dans un étatiisement bancaire, soit dans un organisme de formation. 

Le monde de la finance vous attire. Vous vous sentez aujourd'hui capable de mettre en 
place une structure de formation et de la développer. 

Nous vous remercions d'envoyer votre dossier de candidature à notre conseil sous la 
référence M/991. 

nicear 3,avemueBertie Albrecht75068Paris |. |. 

toute la France. 

ne DO Dm Ga Ca l'un centre ù gestion, la pratique ise et 
qualités commerciales prouvées, vous prédisposent au poste de confance que nous vous proposons et 

fonction.complètent l'attrait de ce 
Pour en sav ps, assez vote andre sous référence 502 P 001 M à note Éonseï Michel BARBEY après av, vous le 
souhaitez, testé votre adéquation en composant sur MINITEL le 3616 JOB PLUS code 11 B CENTOR 1. 

EMPLOI 26, me Henri Moacier 
à 75009 PARIS 

7 1 e 
Préparer l'avenir 

S L Doi À 
SEMIKRON ri 

Deux ingénieurs 
re 

Le Secrétaire Générat d'un groupe industriel (CA = 28 milliards de francs, effeciits = 
45 000 personnes) recherche son adjoint, pour le seconder dans chacune de ses 
missions, et plus particulièrement dons : 

- l'élaboraïion et le suivi opérationnel de dossiers pour la Direction Générale 
- des études de stratégie et de développement du groupe 

contocts commercioux de haut niveau 
- des missions de conseil et d'audit de fliales. | 

Diplômé de l'X, Centrale, HEC, ESSEC, ENA..., vous avez acquis une première expé- 
dlence, par exemple en stratégie et organisation, et vous souhaitez vous nlégrer à 
une pslite équipe perfommante et très active. an ‘ 

Merci d'ocresser vote condidalure sous référence MB à M. S. Debest 
149, rue Soint-Honoré - qui fronsmettra. 

+ marketing esport 
© étures production dans le dewraine de 'électromécanique. 

Is possèdent une première expérience dans un grand groupe. Une fnnalion couplémentaire du diplôme d'ingénieur 
esl'appréciée. La connaissance d'ime lsngne étrangère est indispensable : 

© anglais pour le premier poste 
- © allemand pour ke seconl, 

= Févolution peut amener ces ingénieurs à des postes de direction en France ou à l'étranger 
Le poste est basé à Sartrouville (78) 
Ecrivez sons référence 455/M avec CV, photo et rémmération actuelle. Consultez anssi fe MINITEL 3617 code KRIEF 

DER ER 
Vous pouvez indiquer les entreprises 

avec qui vous ne souhalez pas entrer en contact. 

-'IMPORTANTE. SOCIÉTE.A RAYONNEMENT INTERNATIONAL 
EVOLUANT.SUR DES MARCHES DE HAUTE TECHNOLOGIE, 

RECHERCHE DANS LE CADRE D'UN C.D.D. D'UN AN. 
INGENIEUR RESPONSABLE 
DU PERSONNEL INDUSTRIE 

275 JURISTÉ: ne à 20) ee poses me. 
ss ; ment en charge, au sein de notre jeune équipe 

D'ENTREPRISE Eine conne 
s M EN 4 À Que Gé Gin 68 le PuotA Len 

| DEBUTANT. HF: 
{ad get} notre nom qut Do nus nt cinés dans notre Savoie natale. où je cœur de notre Votre t 1 mr goût des bi Tvdes ef de no8 usines. Nôus sommes d'abord des mventeurs et des 

: Ktés seront vos atouts pour ce poste très rapide- 
: ment opérationnel. 

* Lieu de travail : PARIS 15ème. 

Merci de nous faire part de vos ambitions 
en adressant C.V. et prétentions 

sous réf. JUR/M.I à Sole tscomolite FEntreprise Red i, 37 bis, avenue Gambetta GE RER panpeihes Sen Care or Errapr Mme Las a D n eTET Or 
75020 Paris 

Eee Consel Hervé ZEBROWSKI - 6, tue Victorien Sardou - 60007 LYON - qu réponde en tous 

ne M me 

Paul 

Responsable 
et relations 

Donges : | 

A ne ad Re, np tre 

ÂTTE 
ExCEFTIE 

Fute de re rubis 

- 11 
- SECTE 

DAME LE JA 
—…. MERCREL 



Résponsable information 
et relations extérieures 

Banque - 350.000 F 
La Fédération me ee net bone responsable de son service infor- 

MEMBRE DE Sun les, 

PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, mme des Graviers - 92521 NEUILLY Codex - TEL 47.47.1L04 

DIRECTION D "AFFAIRES, 
- pour un INGÉNIEUR TP -, 

POUVANT LE CONDUIRE A A DES FONCTIONS DE 
CADRE SUPÉRIEUR DANS L'UNE DES PREMIÈRE 

SERVICES FRANÇAISES. 

tt 
LA, 

ou 
Dans le groupe Expansion, nr Er Flame lematnire sec La mers 

personnes, 1 Milliard de CA) le marketing est echanges internationaux avec él 
prendre d Pour ce poste, conçu dans une large optique de dégation et 
Ten sa organiser haut de gare destiné à une ci laissant s'exprimer ent! Pnhausiasme eo Cttilé nous souhaitons 
tèle de cadres et LE Gp QC EE PSC ESC en 

(CAR T en 3 œns) te confie. V IEP.) passionté par son expérience d'environ 3 ons du rsarke. * À 
continuer cette aveniure tam prode ie VFCT ting direct et isant l'enrichir dans une structure lègere. » 

1 vous délègue : - L'activité VPC des car Merci d'adresser vore candidature (leure. CV. photo et rérmn- F 
mise en œuvre et Suivi avec les différents prestataires, hérarion actuelle) sous réf. AM. à Nicole Jalkiet. Groupe 

déve- Expansion 2 me Beranger, 75139 Paris cedex 3. € 

Groupe Expansion 

Marketing direct 
au sommet 

D ADJOINT MARKETING AU DIRECTEUR DE TEMPLUS SYSTEM 

ATTENTION | 
EXCEPTIONNELLEMENT 

cé de nos rubriques d'offres d'emploi : . 

— LE MONDE CADRES 
— SECTEURS DE POINTE 

DANS LE JOURNAL DE DEMAIN 
MERCREDI DATÉ JEUDI. 

es Le Monde @ Marcredi5-novembre 1988 35 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Opportunité pour chargé 

A Agé de 35/40 ans. votre formation technique. votre expérience de plu- 
: sieurs années dans les domaines du chauffage et. du conditionnement 

d'air. vos qualités dc meneur d'hommes et votre grande autonomie 
sont autant d'éléments qui vous permettront de réussir à ce poste. 
Si certe proposition vous intéresse, nous vous remercions d'adresser 
CV, lettre. photo et prétentions à Arnaud LAROCHE. AFL 
SELECTION. 12 Av. Victor Hugo, 75116 PARIS. 

SELECTION 

d’études senior 
Institut d’études de marchés et d’ y BVA réalise un chiffre 
d'air de de 7 malins de ps er ue ee enr 

de spécialisation, il recherche l’adjoint du chef de 

A Mg GO PAS 

FA 
PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 

3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél. 47.47.11.04 

Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris + Strasbourg - Toulouse 

MEUBAE DE Sent 

Pour diriger et animer 

2 PEPINIERES D’ENTREPRISES 
dans la région Toulouse-Pyrénées 

nous recrutons un 

La LÀ LA 

Directeur général 
Le candidat retenu devra posséder: 
. Une bonne connaissance des perites et es entreprises, acquise 

cours d'expériences personnelles. I! devra notamment maîtriser 
Fable des problèmes és bone la gestion courante des 

e Un savoir-faire de montage de dossiers prévisionnels en matière 
… financière et marketing est indispensoble ; une expérience de société 
* en difficulté sera appréciée. 
+ Le candidat retenu sera en outre un animateur polyvalent, aimant les 
contads à niveaux divers, capoble aussibien d'animer des réunions de 
groupe de créateurs d'entreprise que de négocier aux plus hauts 
none insfitutionnels, capable de coordonner plusieurs actions 
RIZ vement différentes, 

sun corocière fort, afié à une rigueur d'organisation 
copable de fonctionner en autonomie dons le respect des 

Shot ges et de s'impliquer totalement dans l'exercice de sa 

. Le candidat, qui sera 6gé de 15-40 ons, aura une rémunérafion très 
iIndtative. 

Sens 1 mi de nee montre ra ren 

CADRE LOGISTICIEN 
CONFIRME 

Diplômé écoles Supérieure de Transport on Bac + 5 

Vous avez obligatoirement : 

gue angiaise. 
. Des qualités de gestionnaire et de négociateur. 
- Une bonne mattrise de l'informatique et de la bureautique (DOS, , LOTUS) 

Merci de Roue aramer Cote doesier de CAnMtnture (asre manneceits, CV, HDeRs 
et 
Me 
56/68, avenue Louis Roche - 92231 G! 

professionnelle de 5 ans minimum dans le domaine des études de 
appliquées notamment au transport, et une pratique courante de La lan 

conresse © 
du Personne! - DIVISION COMMERCIALE 

ENNEVILLIERS Cedex. 

Responsable de Formation 

st Gnni à rancsiie dasmii : 
de la fonction (analyse des besoins pour un . 

H/F) 
Si vous avez une expérience dans un poste 
similaire, de préférence dans une 

effectif de 1200 personnes, préparation, entreprise commerciale, si vous maîtrisez 
mise en œuvre et suivi du plan de l'anglais et si vous êtes déjà familier de la 
formation, gestion du budget et micro-informatique, adressez-nous vite 
déclarations Le poste est 

à St-Germain-en-Laye (78). BP 102, 78102 St-Germain-en-Laye Cedex. 

Ë 
Ë 
< 8 A 
C3 

a: 

minn mins nu 

n 
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DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES 

RESPONSABLE 
‘ETUDES REPORTING 

CS Secrétaire général 
L'ORDRE DES GEOMETRES EXPERTS (2000 membres) recherche-son Secrétaire Général. Véritable “plaque tonrnante/” et

 “mémoire” | 
La des Humaines du groupe de l'Ordre, il: 

ù (12.000 personnes dont 7.500 en France) basée & Paris, — gère et anime son siège social “La Maison du Géomètre” (6 personnes) potr apporter le meilleur service à ses membres; 
re Era son équipe un faute diplômé 2 Enic en Raison avec à Président de l'Ordre el Como de Direction, tout dossier on réaie tonne étude sur des questions concer- 

a servis du personnel ef il Fou nant POrdre ou le Profession ; 
— fait crcnler Pinformation auprès des membres du burean. 
Home de confanos, peut tre chargé par délégation de mines pl ares de représentation, d'information, de pas des rave DE ne des effectifs pprentissuge, ‘ organes de Direction. 

Bimsoddl a dévre divelopner des ue nciuelles en E 45 ans environ, de formation Formation supécire de préférence juridique, ous vez cerf des fonsons nie de gestion de con 

le logiciel de gestion de personnel OURCE. 8 D a onda ne groupement rt SNIM. 
D OR 5 Paie de BBIARRY vous rame de ui arme vous cantine qu' raie confienéalenent, sous 

Ce poste exige méthode, diplomaïie et une réelle maîtrise de DEPARTEMENT CONSEIL EN RECRUTEMENT 
la micro-nformatique. a OS 178, rue de Courcelles - 75017 PARIS 
[] 1 implique des fréquents ovec l'ensemble 

locuteurs dit Dire la Direction des Ressources Humaines 
tant au siège que dans les établissements du groupe. 

Merci d'adresser C.V. + lettre manuscrite s/réf. 3553/M à 
Catherine MANGET, DMC, 88, rue de Rivoli, 75004 PARIS. 

PARIS - LILLE - LYON - MONTREAL 

Le lumetion supérieure, vous avez quelques saanes et d'envreteair un dslogue coestrecüf avec 
des GAS pÉrnES A CRE Er er raie de DB2 serait un 

* ac Le Etant hs = 

environnement IBM 
chargé de concevair, en étraïte cohlabo- out supplémentaire. 

eme ire apres ae Envonement: 3051 3081 -MVS-KA, CICS, DEL, DBZ. c 

dons statistiques wclisant le télétraïtement, les Lieu de travail: PARIS OUEST (70° de l'Etoile par ES 

bases de données relationnelles et les langages de 8ER). 

PR aber veu cd cmt Merci d'resser re manuser, CV atprétan. +« 
vous permettront J'aniwer une équipe de 10 per- Dons, sous référence TOM 0158. 

AGENCEMAILLE 
18, RUE VOLNEY - 75002 PARIS, QUI TRANSMETTRA. 

CHARGE(E) DE RECHERCHES | . | Consultant en Gestion 
pr er DRASS RRRÈRRERX des Ressources Humaine ë : 

À CRÉDIT AGRICOLE DE L'ISÈRE ‘{ 

de recherches expérimenté(e). 

a le bon sens en action k 

A 30 ans au mors, vous connaissez bien le mieu industrieletses aontrainreset 
votre traval de façon autonome mais avec un fort 

Blan introduits au son ren rares co une ain 
Image de marque. notre action porte sur la fidélisation de nos 
SR DeuNS D LS ef 1 cr es de nou prestatioris. - É 

| 
= » LI 

# jeune gestionnaire % 
M des ressources humaines = 
|] nez, à le, assister notre DRH, dans La he = 

B oncrseemS eue 
HS 
5 dossiers de synthèse à la DRH aur das sujots ponctuels. = 

E A.25 ane eu moins BAC + 4 vous avez 20e d'expérience HE 

SLCURITÉ [| : banque où ane entreprise de In même taïle, La = s 

|] L efficace dés chiffres vous intéresse. Vous les |] 3 

DELEGUE TECHNICO-COMMERCIAL M. sims etiestrtz ave igueur Voussvez communiquer, x DS . 
1: ar a A _sE “, … É notre consul , Mme d : 2, At ! 

“Ste, courants Taies. - ALEXANDRE TIC SA. 4 votre talent au service : 
orne: 36 RUE-STALINGRAD - 38108 GRENOBLE k See ce mer een AN Rs m | de clients passionnés. S 
Envoyer lettre manuscrite, C.V. photo et prétentions sous référence Mo à BRRRAMEMERE DE SYNTECHMNERNE …. REED "+ FAQ ta 

des Gage y 
key = DUSSEZ SICLI 2, rve Bisise Paacal 93157 LE BLANC MESNIL CEDEX. 

EL: OUVERTURE AVRIL 1980 
Avec près de S milliards de chiffre d'affaires et des résultats en forte 
croissance, la Fnac est un des leaders de la distribution spécialisée. ë 
La qualté de service qu'elle réserve à ses clients est fondée sur la “ 
or ns ei me À Paie dont Le none 4 
Pour que l'entreprise remplisse sa : 

FRAC IS 
et gestion # | 

Ft où Déesse de agua, vo pee rcrmtl de 
fonctionnement des 

Rejoignez un des Grands 
promouvoir de la Chimie Française, 
notre région 
HD tant ue Chesne d'afpes Ph vec sou messe Fin ds 
mous du développement économique de notre 

Votre prospection acrive devra aboutir à l'identification d'oppor- 
cunirés industrielles 

Notre Direction Financière se chère se développe les unes et bles " 
FPE Cr de 2 pro PS 

JEUNE CONTRÔLEUR 
tion sur notre : : 

“de l'enseignement supérieur (école de commerce, pass " | 5 

nn ae vs pare magasin, Lens di ; 

communication. £ ie personnes + 
s jitmiernent de 25-30 ana, êtes sait diplomé(e) d'une Ecole € pare toyiiqne Sienne met ee calture 

Vous parles anglais, 9) une prernière née D a re 3 Gimmation type DÉCS ou| équivalent ét dpi pre bec) PES 
Venez rejoindre une équipe dynamique au sein d'un Disiet du ple da ve Do QT) eue Ep de ae È 

France. une société vousa À 
Re ï Sa ® Lee (e} à travailler avec des £ = 

SV vous rérence 1077.01 à one Coca. Merci d'adresser CV et lettre de motivation sous réfésence M/103/5H Es J «| 

LS ep EE sur ba lettre et sur l'enveloppe) à notre Conseil qui vous enverra 
Ca duéonaions An D Peu ns done pes 2 

amas mme ace ONOMA BP 666 15367 Paris Cedex 08 

PARIS, LILLE, LYON, NANTES, STRASBOURG 



Agé de 35 ans environ, diplômé d Supérieure 
Commerce et # possible titulaire nn 

Er ùne solide compétence en 

Tour Manhattan, Cedex 21, 
Paris - La Défense 2. 

À ARTHUR YOUNG CONSEIL 

BANQUE INTERNATIONALE DE PLACEMENT 
PREMIERE BANQUE D'ARBITRAGE FRANÇAISE 

Traders options | 

| 

Mission : DC et Dresden stages d'A 
trage sur les différents marchés. 

Vous bénéficierez dans l'exercice de votre activité de 
lassisance d'une équipe de recherche et des outils 
d'aide à la décision les plus évolués, 

Vous êtes de formation supérieure scientifique, débu- 
tants ou avec une première expérience. 

Venez rejoindre notre équipe d'intervention sur les mar- 
chés pour y exercer un métier passionnant dans un 
secteur financier de pointe. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV. di PS EE PRET El 
précisant la référence 

ant on Gestion Ré re 

ne imporiante 
BANQUE riens 
filiale d'une des premiers 
groupes bancaires er n 
ras un: U 

Spécialiste en Lu Er 

Ce poste s'adresse à un cadre qui malrise és 

francois et englo-seron 
Écrans enhorg ds s 

: À s'en d'une fonction en peine évolution qui 
dencnde dynermisme ef disponiblité. 

tre manuscrite. CV. photo a PUBLIVAL/11609, 

des Gardes 92190 MEUDON qui transmettra 

Contrôleur de gestion … 
Passez la vitesse supérieure 

là mise en place de notre contrôle de gestion. 

Cutek le responsabilité des prévisions, du suivi et 

De nee ects rec personnes ei 1 

“et services généraux. 
Homme de communication, de bonne autorité 
Home: spvès une formation de us 
vous avez acquis une une expérience 

SRE 4S/M 

SV & GM Evelyne LEVY, 9, av. Hoche Paris 8°. 
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Jeunes Diplômes ambitieux, 
venez vous faire un nom à l'ODA. 
Première force d’information commerciale en 

France, l'ODA met en valeur 350.000 entrepri- 

Chaque année, Y'ODA conçoit, réalise et vend 
plus d'un million d'annonces, diffusées dans les 
Pages Jaunes, l "Annuaire Electronique, 

premier producteur mondial d'écrans télérma- 
tiques. 
Pour faire face à notre croissance {plus 30% 

en 1987) sur ce marché porteur, nous recherchons 
des Jeunes Diplômés de Grandes Ecoles. 

tions commerciale en utilisant les technologies 
les plus avancées (CDROM, Vidéodisque et 
dernain le RNIS). 

Jeunes Diplômés d'Ecoles de Commerce 
(BEC, ESSEC, ESCP, ESCAE...), après une 
formation et une expérience de terrain, où vous 
aurez à conseiller notre clientèle et développer 
notre chiffre d’affaires, vous pourrez accéder à 
des postes de responsabilités dans les fonctions 
commerciale, marketing et gestion. 
Les postes que nous vous proposons ouvrent 

de réelles perspectives à ceux qui prennent leur 
avenir professionnel en main. 
Car ce qui est vrai pour les entreprises qui nous 

consultent: l'est aussi pOur tous nos 
collaborateurs. 
L'ODA, le premier moyen de se faire un nom. 

LA BANK LEUMI LE-ISRAEL (FRANCE) : 
recherche dans le cadre du développement de son activité : 

Jeunes Ingénieurs (X, MINES, CEN- 
TRALE...), vous contribuerez à développer 
nos moyens informatiques de gestion 
de traitement de commandes et 
de production. 

Vous travaillerez à la création 

Si vous êtes intéressé, adressez votre 
candidate (lettre, CV, photo) à: 

156, avenue Charles de Gaulle 
92522 Neuilly-sur-Seïne Cedex. 

Jeunes Sup. de Co, placez votre dynamisme dans la finance 
Nous sommes un établissement financier français spécieïsé dans je crédit court eux entreprises. Nous occupons une position de leader 
ché, avec un chiire d'affaires de l'ordre de plus de 18 more de francs. Pour tate lave à note développement, nous Er ee Eh haine 

Chargés de clientèle 
dre en chage, d'onsetonir Lo fonde de canilie Coistant par des Ve sa ns Ph ns oue 

Die SE 08 Dan Sd de emmené ae we role place primo, ut dmonné sens commercial développé. 

De RS GR AT nous Évc a capable d'Or eux candkiats à potentiel des cpportuniie de carrière iroéresseres tent dans aa pro- 

Re mm ar BAS rose Conses, Doris SESRODÉ, à qui vous voudrez bien adresser votre dossier complot fietre manuscrite, Cv, 

Raymond Poulain Consultants 24, rue de La Fédération - 75015 PARIS 

délégations : ACRNRCE Pa lice eu OpAreSOns Mec les everepriene, ce 10e pren 

SA. 
société spécialisée duns le service entreprises recherche * 

pour son siège à Paris & ème, son 

ES REE 

Au sein d'une société d'implantation nationale (effectif 1000 
personnes} en pleine expansion. avec l'appui d'un groupe 
important, développement. vous paticiperez activement à son 

Interocuteur des directeurs régionaux, vous proposerez et ferez 

‘ Adresser lettre de candidature, CV, et prétentions à = appliquer la politique de rentreprise en gestion, administration du 
Service du Personnel, BANK LEUMI LE-SRAEL S.A. PATRONRRL EE RIIONS SOC, 

30, Bi des italiens, 75009 PARIS: Dynamique, de formation juridique supérieure, vous justifiez d'une 
expérience réussie dans la Fonction. 
Envoyez lettre manuscrite, CV. et prétentions sous réf, 9185 à 

ORC-Vaiens Cousell - 10, rue de Louvois - 75002 PARIS 
- qui transmettre. 

avant démontré dans des postes opération 
x 

der use 

CES 

cena nrn mer ms 



Contrôleur de gestion 
Roraché au direceur de notre plus grosse usine (880 personnes), vous êtes 
LEO PA LOes DEIVICES.00 COMPrabRRE. générIs er cROIQUe, ciel que Qu 

Vous avez un rôle moteur dans l'élaboration des budgets er des pions srarégiques 
de l'usine, vous ossisrez les opérationnels dans leur gestion et d'une 
foçon générale, vous réallsez rous mrovaux ou érudes concouronr à l'amélioration 
de X perfornance économique de l'érablisement. 

 @rvmc sgue 
VMC (1800 personnes, 

D 3 usines), née du regroupement : 
: des Verreries Mécaniques Homme de comeil et d'organisarion, vous êres également un animateur et vous 
Chompenoises, des Vereries du gérez Une équipe de 5 personnes. Diplômé d'une école de gestion ou d'ingé- 
Gier er de BSN Pots Industriels nieur plus LAE.., à 30 ans environ, vous possédez une solide expérience acquise 

l (Givons), male 4 Millord de CA dons ua environnement industriel. 
sur les marchés des Votre succès dans certe mission sera le meilleur goronr de votre réussire. 

! bocaux à conserve (LE PARFAM), Poste basé à Reims. 
de la vereñe de table 

x Merd d'odreser vorre candidoture sous réf. EP 24 M en précisonr votre rémunération actuelle & 
F (VERECO) er des pars industriels. BsN, Service Recunement Codres, 7 rue de Téhéron, 73081 Pois Cedex U8, 

LE PREMIER GROUPE ALIMENTAIRE FRANÇAIS 

Un poste à multiples facettes... dans la finance 
Nous sommes un établissement financier, filisle d’un très grand groupe industriel. Leader dans notre secteur, nous avons, en 1987, 
accordé 19 millierds de F de nouveaux financements et dégagé un résuitat net de plus de 520 millions de F. 
Nous recherchons, au sein d'une de nos filiales, pour nos implantations de Lyon et Toulouse un 

Jeune assistant de gestion 
Chargé de l'analyse de la situation financière de nos clients (PME) et du conseil en matière de financement auprés de notre clientèle. 
Diplômé de l'enseignement supérieur (maîtrise de gestion, DECS,...) débutant ou muni d'une première expérience, vous souhaitez mettre 
votre talent au service d'un groupe qui vous assurera de réelles possibilités d'évolution, 
Notre organisation largement décentralisée implique une mobilité géographique, le sens de l'autonomie et des responsabilités. 
Merci d'adresser votre dossier complet, sous la réf. B/AGL/LM pour Lyon et B/AGT/LM pour Toulouse, (lettre manuscrite, C.V., photo et 
prétentions], à notre Conseil Denis SESBOÛÉ qui vous garantit toute discrétion. : 

Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 

Banque privée, 400 personnes, en fort développement. capitaux gérés + 20 MDs de F,. recherche le 
Responsable audit/coatrôle (H/F). 

L et 

Rattaché au Directeur du service, en charge d'une petite équipe, la mission recouvre la responsabilité 
totale de l'audit/contrôle du back-office Titres et Bourses (de la prise en charge complète de la 
régularité comptable des opérations à l'audit des procédures employées). 
Profil: diplômé de l'enseignement supérieur (DECS evou Ecole de commerce) vous avez une 
première expérience réussie dans une activité d'audit (vos compétences dans Le domaine des valeurs 
mobilières seront particulièrement appréciées). 
D'excellentes qualités relationnelles sont nécessaires, ce qui n'exclut pas rigueur, analyse et prise de recul, 
Adressez lettre + CV + prétentions, sous référence ACTB, à A. NOE - Département des Relations 
Humaines, La BTP, 253 boulevard Péreire - 75017 Paris. 

RESPONSABLE vs 
AUDIT/CONTROLE 

LA FILIAI 
D'UN PUISS: 

Notre client, groupe français de dimension internationale, 
dans Le domaine da tourisme et des loisirs, recherche son : 

Responsable des 

BANQUE DE DEPOTS . 
Siège PARIS Sème, recherche pour Ses Services 

17 Crédits équipement Entreprises : 

REDACTEURS (H/F) 
Connaissances analyse financière, B.F. Banque. 
Classe H-2 - 4. (Référence : 30.237) 

daropes lotisseurs, marchands de biens) 

CADRE DE BANQUE 
Classe V6, ayant bonne expérience des opérations de 
financement (Référence : 30.238) 

3°/ inspection : ; 

COLLABORATEURS (H/F) 
Classe IV-5, niveau minimum B.P. Banque. 
Déplacements Paris-Baniieue-Province. {Référence : 30.239) 

Expérience de la fonction souhaitée, 

Adressez lettre manuscrite, CV, photo en précisant la réf. choisie à : 

PUBLICITE ROGER BLEY 
101, rue Réaumur - 75002 Paris, qui transmettre. 

blèmes spécifiques - réaliste et novateur. pour proposer des 
tions pouvant emporter l'adhésion des utilisateurs - et bien sûr, une 
grande faculté d'écoute. 
Nos moyens Informatiques sont performams. 
Après une réussie dans ce poste, vous trouverez dans 2 à 3 ans 
une évolution dans 

averue Victor. - 75116 PARIS 
Es qui  E 

Contrôleur 
recherche 

UN 

Au sein d'une petite équipe, il prend en 
charge l'analyse des dossiers de financement et les 
présente aux comités d'engagements nationaux. 

De plus, it met en place et assure le suivi 
des dossiers acceptés directement par notre réseau. 

Pour ce poste évolutif, nous souhaitons 
rencontrer un jeune analyste-crédit, diplômé de 

d'environ 2 ans dans un établissement de crédit. 

Une bonne connaissance micro-informati- 
que serait appréciée. CREDIT _ 

, 08.167 à CONTESSE PUBLICITE 20, avenue de 
l'Opéra 75040 Paris Cedex 01 qui transmettra. 

| VOTRE PROFESSIONNALISME POUR UN PROJET 
INNOVANT, SOUS LE LABEL QUALITE 

Filiale d’ oméricoin, détenons 60 % des du marché françois dens notre secteur, Notre 
Société se prépare aciivement au défi de 92. Nous a con de rejoindre notre EQUIPE décidée à 
produire et à accompagner le changement. En qualité de 

CONTROLEUR DE GESTION 
Dans un premier temps vous mettrez en ploce à l'usine des outils de gestion opérants. Vous pourrez ainsi 
analyser, suivre ou plus près l'activité es rage Ê Fab le ne at 

js pourrez dovanioge vous impliquer ‘activité du siège et ou sein nancière. 
D'or et déjà vous contribuez à À refonte des systèmes d'informoions pour une meilleure 
de l'ensemble. É . : 
Poste basé en proche banlieue parisienne. Fréquents déplacements en usine à prévoir. 

mique, volontaire, vous avez consolidé les acquis d'une formotion supérieure fécole de commerce + 

par une première expérience en de gestion {2-3 ans) en milieu industriel, et vous désirez 

vous investir dans une octivité prenante. L'onglais est nécessaire. —— 

Notre Conseil, Danielle BOULOS traïtera confidentiellement voire LgSCA 

dossier de condidoture à adresser sous réf. 780 à : : 

SCA Perspectives - 29, rue de Mogador - 75009 PARIS. 

l'enseignement supérieur (ESC, DESS option finan- . 
ces, gestion) et ayant une première expérience . 

Merci d'adresser votre dossier de candidature s/réf. : 
CONTES8E 

services juridiques 
Vous serez rattaché au directeur général adjoint et serez chargé de l'ensemble des affaires 
juridiques et fiscales - droit des affaires, secrétariat juridique, droit fiscal, contrats com- 
merciaux, marques. Vous jouerez un rôle important de conseil auprès de la direction 
générale, et des différentes entités du groupelant en France qu'à l'étranger, Vous 
serez responsable d'une équipe de 6 personnes. 

Vous êtes d'environ 35 ans et bénéficiez d'une double compétence juridique et 
fiscale : DES droit des affaires et ENI. 
Après avoir exercé comme inspecteur vérificateur, vous avez acquis une expérience 
de généraliste au sein de services juridiques en entreprise et/ou en cabinet. Vous maf. 
trisez l'anglais et avez évolué dans un environnement international. 
Des perspectives d'évolution très motivantes vers une fonction plus large seront rapi- 
dement offertes à un candidat de valeur. 

Merci de bien vouloir adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrite, C.V. 
et rémunération actuelle) sous la référence 811.01-M à 

Arthur Young Conseil, Tour Manhattan, Cedex 21, 
82085 Paris - La Défense 2 - Tél. : 47.73.99.32. 

À ARTHUR YOUNG CONSEIL 
YOUNG INTERNATIONAL. MEMBRE D'ARTHUR l 

Vous souhaitez mtégrer une entrepnse largement 
ouverte sur l'international et dont l'actuité est la jonction 
du monde des sernces et de celui de l'industne 

” PREMIER D'INGENIERIE 
(CA 2,5 Milards de F.), vous offre cette opportunité. 
Au sein de notre Division Comptable, vous aurez 
comme mission principale d'optimiser notre “Système 
d'nfommation comptable” et d'établir les comptes 
consolidés du groupe. 
Actuellement collaborateur d'un grand cabinet d'audit 
ou homme d'entrepnse, vous souhaitez “transformer” 
une première expérience d'au moins deux années et 
vähder pleinement votre formanon supé VOTREAMBITION << on 
La maîtrise de l'anglais sera appréciée. 
Merci d'adresser lettre manuscnte, Cv, NOUSINTE E E photo et prétentions, en précisant là UE 
référence DECS/M, à TECHNIP, Dmsion 

TE du Personnel, Cedex 93, 92090 PARIS. TEGHNIR 
LA-DEFENSE. EN TÈTE 

de vestion 

Et 8 US ete de RÉ CE LT 

RTC 

ÉE Sue DE Aimtéeme dj 



260.000 F 

nr D robe nous Concevons, d’affs 
vtr Nom Lee a DR 

Fenêtres et f. 
personnes - 150 
destinés aux 

indnstrie}. 
est basé proche banlieue ouest. Herire Christine 

AISS3SGM. (PA Mure 38.14 ue DAS ; 

PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 

3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.1104 

Aix - Elle - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 

RATTACHE AU GROUPE INTERSRORTLA HUE D INTER 

Contrôleur de gestion 
pour son réseau de 10 importantes surfaces de vente. 

Raitaghé au Directeur Général de la s structure INTERSPORT France, 
vous établissez et contrôlez le budget . développez et . 
animez les outils de . elle ot énahtque, assurez le 
contrôle de l'epiaton des filiales en définissant et mettant en 

de procédures de contrôle. 
Vous savez vérifier eti 

A26 ans minimum, avec une formation supérieure de type DECS, 
un niveau le, vous avez l'expérience de la distribution 
de détail, des és dé uasion, de créativité et une aptitude 

| L Di Vote repense jumeau. ni 

Rare ae LM 811, 
Yvonne Carré, Groupe PANISSOD, 

. 1, vue de Turenne 75008 Paris. 

Merci adresse vor doit 

‘Amtesneits ce 
TR sen 

Contrôleur 
de gestion 

Notre Division 650 Milions de F de CA) fait partie d'un impor- 
Industriel Français. Nous nôtre 

Gestion et Et recherchons un Teune éaure pour 
ivités hors fabrication. . 

éatraché au Repas ao 
mission consiste à pi 
boration de notre PERD ng a ainsi que proposer de 
pl Léna ures. ÉE 

Co, titulaire du DECS, vous êtes débutant (mais 3£ 
F] 1odré de SbAdtOnS militaires) ou peu expérimentés, ë} 

Nous vous proposons une réelle opportunité de début de FE 
carrière et des es perspectives de nouvelle prise de response F 
bilités en cas de . 

mi nous de votre motivation pour ce POSE en 
reset à Snotre co Consei à un dossier let 4C. 

photo), sous référel 

RS Recherche ! Conseil / Cadres 
69, BOULEVARD MALESHERBES : 75008 PARIS 

UN DES PREMIERS ASSUREURS-VIE 

Ft tablesux de bord; 

LE LM et de lanspse die récuats SCIE. 

À cou collsborers de plus à l'établissement des comptes prévi- 

Pau ce pote ot rguer et ent! ont 
sociables, nous souhaitons de ones ous 
Supérieures de Commerces au Gestion préts à s'impliquer 
SR EAES de carences an si possible deux ans 
d'expérience. 

Merci d'adresser votre dossier de candidature s'réf. 08.170 

à Contese Publicité, 20, avenue de l'Opéra 75040 Paris 
Cedex 01 qui transmeura. 

Créer le contrôle de gestion 

premières europe de ce sctenr d'air (250 

es. Le Monde @ Mercredi 9 novembre 1988 39 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Responsable organisation 
Banque + 180/200.000 F 

Une bmmque, pa repars ere Pre pp 
, il prendra en charge 

adaprée en fonction du F7 
référence A'R434M. (PA Mimie} 36.14 code PA) 

MEMBRE DE EYAIEG MEMBRE DE SYHIEC 

PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 

3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél. 47.47.1104 

Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 

Trésorier adjoint Groupe 
HEC ESSEC, SUP DE CO... 
5 ou 6 années au moins dans une grande banque vous permettent de moîriser 

les rouages des institutions bancaires. porfoiremenr 
Dé ans rér 6 boer | ducton Erardire 2 dés coupe dangnee 
Aux côtés du directeur de la Trésorerie, vous serez chargé du suMi de nos fibales 

en matière de gesion de trésorere, de financements er de relarions 

responsabiäré impli 
qualtés relationnelles, le sens du terrain er une grande rigueur. 
Narwellement, vous porlez couramment anglais, la maîrise d'une seconde langue 
serait Un otour apprécié. 
DS Cour CAASEErTIEN © PTENIQEE EE À PAROI 
Poste basé à Paris, 

Merd d'adresser vorre condidature sous réf. EP 27 M en 
BSN, Seruice Recrurement Cadres, 7 rue de Téhéron, 7. 

vore rémunérosion octuele à 
Paris Cedex O8, 

LE PREMIER GROUPE ALIMENTAIRE FRANÇAIS 

DES OPPORTUNITES HORS DU COMMUN DANS LA FINANCE. 
UNE TRADITION NORTHERN TELECOM. 

NORTHERN TELECOM, 50 000 employés dans la monde, est le fsacier mondial dans le domaine ds systèmes de télécommu- 
nications entièrement numériques. Les orientations définies par la Direction du groupe tablent sur une expansion majeure des 
activités an France dans la recherche, 1e développement comme la production de produis de téléphonie d'entreprise à vocation, 

Depuis toujours, Northem Telecom est réputée pour la formation et les évolutions de carrière qu'elle offre à ses carires financiers. 
Nous souhaitons qu'i an soit de même au sein de notre structure en pleine croissance. Nous sommes à même de proposer de larges 
ouvertures, en France et à l'étranger, aux professionnels dotés d'un fort potentiel 
Cas perspectives s'offrent aux 4 profls qui vont demain rejoindre notre siège situé à PARIS-LA DEFENSE et composer notre 
première équipe financière. Hs seront amenés, dans l'avent, à prendre une place au sein de nos équipes de Direction. 

; CONTROLEUR BUDGETAIRE 
Parvore maris des buts et des prévisions ftulaie possédez 'expédiencs 
#ezune posilon-cié. Vous contribuerez à la croissance de notre : rhin rer à 
struciure, à la définition de ses orientations et aurez de bé- 
queris contacts avec le P.D.G. 
Agé de 30-35 ans, dépiümé d'une grande école de commerce 

RESPONSABLE DE LA COMPTABILITE 
Latrentaine environ, titulaire du DECS, vous travaillez aujour- Vous envisagez à terne d'évoluer vers un poste de Contrôleur 
dhuïau sein d'une société industrielle ou d'un cabinetcompta- de Gestion industriel ou de Chef Comptable. Vos responsabi. 
ble et vwez votre première expérience du management. Ets couvriront l'ensemble des éléments propres au reporting 

des résultats Énanciers Réf, YS 172M 

ADJOINT DU CONTROLEUR BUDGETAIRE 
Jeune Diplômé, fulsire d'un MBA, vous possédez out juste Vous Hrouverez avec nous un environnement motivant et les 
une première expérience ou bien vous cherchez à débuter moyens d'évoluer à terme au poste de Contrbleur Budgétaire 
dans la finance, Rél YS 173M 

ADJOINT AU RESPONSABLE DE LA COMPTABILITE 
Täulaie du DECS, débutant ou doté d'une première Vous aurez la possibiité de développer vos connaissances 
expérience, vous travailerez en étroite collaborañon avec le comptables et financières au travers de l'ensemble des 

element eng ml missions menées parla Direction Fancière. RG, YS 174M 
fable et porctuslé les éléments comptables de la sockté. 

À chan de ces posles, vous déposez d'ouéls complables inomalisés paricurement peromants. 
Lama dog opera Main À (UM, a Fançss de the Tecom a ii bit 
Touche Ross pour Ces recrutements. 

nn erupaceel ornements pp a 
en rappelant sur l'enveloppe la référence dii poste choisi à : 

OTouche Ross 
185, avenue Charles de Gaulle - 02200 NEUILLY.SUR-SEINE 
Discrétion totale assurée. 

CEE 

mnt mime ne 
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CAP GEMINI SOGETI 
L'Expertise infonmetique 

CAP SOGETI FRANCE RECHERCHE POUR SES FILIALES : 

Directeur administratif 
et financier 

Dans un contexte très opérationnel et en forte croissance, directement rattaché au PDG, 
vous êtes responsable des services administratifs et financiers. A ce titre, vous assurez des 
missions sur Île terrain en relation avec les agences. 
De formation HEC, ESSEC, ESCP, + DECS ou EXPERTISE, 5 à 10 ans d'expérience réussie en 
Audit ou dans une fonction similaire ont développé votre excellent potentiel et vos 
connaissances informatiques. 

Adressez lettre manuscrite, CV, photo et prétentions à : Dominique ILLEN, CAP SOGETI 
FRANCE, 11, rue de Tilsitt 75017 Paris. 

__æ 
CAP SOGETI FRANCE 

PARTICIPER AU DEVELOPPEMENT 
DE LA FILIERE CEREALES 

Nous sommes une société financière d'intervention et de Séveloppement dens le domaine 
agro-alimentaire. Nous vous proposons d'être notre responsable du secteur “collecte de céréales”. 
Vous serez chargé d' en permanence l'évolution du secteur, de Proposer € et suivre sur 

5 les plans économiques et financiers, les interventions menées dans les entreprises de ce sacteur. 

à Diplômé de l'enseignement supérieur : Agro, / agi, AA ou HEC, ESSEC... ou Université, vous 

LA lez une bonne culture en économie et en gestion. Vous avez acquis une expérience 

5 professionnelle de cinq ans au moins soit . une entreprise de taille moyenne, soit dans un 
organisme professionnel ou financier (Contrôle de gestion, études, développement, engagement. ). 

Vous avez une certaine connaissance de l'agro-alimentaire et si possible du secteur céréales. 
L'activité, t de fréquents déplacements (deux jours/semaine) 

d'apporter une contribution personnelle et de qualité à 

MEMBRE DE SYNTEC 

, mais comportant 
peut convenir à une personne soucieuse 
l'évolution de la fière céréales. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V. ON Cane AT CENT 
qui étudiera votre candidature en toute discrétion, sous rèf. 3128/M 

Sélk-CEGOS, Tour Vendème, 22816 BOULOGNE CEDEX. 

LEADER EUROPEEN DU MOULAGE ALUMINIUM 
AREEE 1.700 PERSONNES - CA: plus d'1 milliard de F. 

Notre Socièté connaît une croissance importante et dans le cadre de son expansion 
internationale, recherche 

ADJOINT DU DIRECTEUR FINANCIER 
Vous assurerez l'encadrement et l'animation de la Comptabilité Générale et Analyti- 
que. Vous superviserez la réalisation des bilans de la Société et du Groupe. 
Vous aurez à compléter Farganieaton informatique des services et à mettreen place 
l'audit interne. 

Vous assisterez le Directeur Financier afin de prendre progressivement de plus en 

plus de responsabilités dans ce poste. 

Vous êtes diplômé d’une grande école (HEC, ESSEC, ESCP) + DECS ou expertise 
comptable. . 

A environ 35/40 ans, outre votre expérience dans ce domaine, vous alliez un tempé- 
rament de manager financier à des qualités humaïnes certaines dans vos contacts. 
Votre anglais est courant. Le poste est basé en proche banlieue Ouest. 

Merci d'envoyer votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, photo et prétentions) 
sous la référence ADF à notre Conseil CAPFOR, 15, rue de la Paix, 75002 Paris. 

CONSENSUS 

===" L'AUTOMOBILE EN TETE 

CONSOLIDATION 

En rolson du développement de la Consolida- 
fon du Groupe SUEZ, nous recherchons un 
Cadre qui aura à assurer auprès des filles les 

PAGNIE FINANCIERE DE SUEZ 
Decion du Personnel, 1, rue d'Asiorg - 76008 PARIS. 

Join The Team ! 
Membre de l'un des plus importants réseaux mondiaux d'audit et de conseil, Ernst &

 Whinney 

Fiscalité fournit à une clientèle nationale et internationale une assistance fiscale de haut 

niveau dans presque 1ous les pays du monde, 

Notre bureau de Paris connait une progression Exrèmement rapide. Pour faire face à cette 

croissance, nous recherchons des 

Fiscalistes Expérimentés 
qui, dans un environnement dynamique et stimulant de par la qualité des missions confiées, 

interviendront auprès d'une clientèle prestigieuse et variée. 

. Nous recherchons des candidats(es) possédant une solide formation fiscale et justifiant 

d'une expérience d'au moins 5 à 6 ans, acquise en cabinet ou au sein du département fiscal 

d'une entreprise à vocation internationale. Une bonne maîtrise de Fanglais est indispensa- 

ble, et une spécialisation dans le secteur bancaire par exemple, serait appréciée. 

Sinotre proposition vous intéresse, nous vous remercions de mransmettre votre dossier (lettre, 
CV etrémunération actuelle) à l'anention de Hervé COCHELIN, Ernst & Whinney Conseil. 
DPSHausmans, BP 629-068. 75367 Paris Cèdex 08 qui étudiera votre candidature en toute 
confidentialité. 

Ernst & Whinney Conseil 

Un CA qui augmente chaque année de plus de 20%, une trésorerie et des résultats positifs, un 

encadrement de 33 ans d'âge moyen... 
Notre groupe industriel (3200 personnes) recherche, 

CONTROLEURS DE GESTION 
Au sein de notre Direction Centrale de la gestion, ou dar.s nos filiales et Directions Opération- 
nelles, nous offrons deux types de postes : 

D Contrôleurs des budgets, des prévisions de CA et des résultats, Analystes des écarts, 
Audits financier et comptable lors du rachat de filiales, vous superviserez les activités des 

gestionnaires de nos 7 filiales (en France et à Pétranger), auprès du directeur dela gestion à la 
holding. 

> Enllede France, 2 grosses entités du groupe (+ de 500 millions de F)souhaïtentintégrer un 
Contréleur budget/gestion, à qui sera aussi confié la supervision des activités administratives 
(comptabilité, main d'œuvre, services généraux} 
Ce poste pouvant évoluer rapidement vers la Direction Administrative Régionale. 

Profils souhaités : diplôme école de commerce (HEC, ESSEC, Sup de Co, IEP...) ou Dauphine, 
ou DECS complet. 
28-35 ans, au moins 4 à 5 ans de contrôle de gestion en milieu industriel indispensable. Et 
avant tout. LA PECHE! 
La connaissance du milieu BTP serait un plus, l'anglais est bien sûr absolument nécessaire, 

Philippe Pasquier atiendies dossiers de ses futurs collègues, sous référence 2826, adressés à 
son Conseil “Sources” 108, rue St Honoré - 75001 PARIS qui transmettra 

Groupe Concept 
Nous exerçons une activité de progiciels et de services dédiés aux financiers et couvrons tous 
les domaines de la trésorerie, de la SU et de la gestion financière, Fort d'un effectif 
supérieur à 1.500 collaborateurs et d'un CA. de 1.5 milliard de francs, notre Groupe s'est 
hissé au 5ème rang des SSII françaises en maintenant depuis 1985 un taux de croissance 
te) supérieur à 100 %. 
Dans ce cadre, notre Département Juridique recherche deux juristes : 

1 Un Fiscaliste | 

« Un Spécialiste en Droit des Sociétés 
7 Vous avez une nepare posonrene significative en Cabinet, en 

Entreprise ou 
, 4 ennoinenent de tax nm. intégrer une société performante dans un 

IE d'adresser lettre manuscrite, rémunération actuelle, CV sous référence 21078 à 
CONCEPT RECRUTEMENT 2, pl A Malraux 75001 PARIS, qui assure toute confidentialité, LE TE Céncept 

Recrutement 

Conseil en recrutement financier 

PARTICIPER A NOTRE 
DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL 
CONTROLEUR BUDGETAIRE 
Nous sommes un labarétoire pharmaceutique de forte notoriété bagé dans le sud-ouest de la France, et nous venons de indre un Groul ernational. Nous réalisons un 
éhire d'eflaires de plus de 800 Mine de FE. M 
Nous recherchons le Contréleur Budgétaire nous optimiser notre récente 
budgétaire, dre dore Guns à 'emit co mener ce 
ucgétaire, évoluer sa fonctio: l'élaboration d'outils prévisionnels. 

puis gérer des outils informatiques. ni 
Dr trs ce poste, nous souhaitons rencomrer des candidats d'environ 
ciplämés de l'enseignement supérieur (E.S.C. Maitrise de Gestion... mie ne, on financière et comptable), qui ont idéalement acquis an Le APN ares QU CONTES 
Les pt ir ms Vous possédez de très bonnes connaissances infor. 

DAS Un OU SUD re ei Ka Meet 
Mobile géographiquement, vous avez le potentiel d'un manager et nous 
Dane PORT a ous ave le poterie d'un manager et ax able 
Merci d'adresser votre candidature 4 notre Conseil qui vous assure de sa t totale discré: 

COURBEVOIE en. 
COFROR - Munel ANIORT - réf, 987/01. 20, place de l'iris - 92400 

Cofror 

QE 

et 

CRT CE ES 

Re: 

re ue emitet 
nue mosmpustéémetiens o 

Galet es Free cree 

Un infor 
pour notri 



Etablissement financier ( Poiton Charentes) 
recherche son 

Directeur des engagements 
Responsable de la gestion du risque de notre établissement et du respect de La réglementation interne et exteme 
s'appliquant à ce dernier. vous analysez et menez en place, dans le cadre de votre délégation, les dossiers de prise 
SE risques dans les domaines immobiliers et professionnels . Vous assurez par ailleurs le suivi du stock de dossiers 

crédit de notre établissement. En outre, vous gérez La qualité de nos engagements en conseillant et assistant notre 
réseau d'agences. Vous êtes membre du comité de Direction de notre établissement et vous animez une équipe d'une 
dizaine de personnes. ; ve 
Vous avez entre 28 et 35 ans, une formation supérieure et une expérience d'au moins 3 ans acquise au sein d'un service de gestion de risque (particuliers et entreprises) d'une banque ou d'un établissement financier, Vous avez 
Ses none voue capacié à aimer des équipes comme à es former norarament dans Je souci d'une prévention 

vous êtes capables d' votre iel, la croi F ë des eni ises princi x accompagner par : potentiel, la croissance de l'établissement sur le marché 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Etablissement financier ( Poitou Charentes) 

recherche son 

Responsable du contentieux 
général et du recouvrement 

Vous êtes chargé de concevoir et de mettre en oeuvre les procédures de recouvrement des créances, liées au 

découvert, au crédit court erme. au crédit immobilier et crédit entreprise, comme d'apporter aux différents services 
de notre siège et de notre réseau, une nssistance en matière de pré-contenlieux. Vous assurez, d'une part, le suivi 
des procédures permettant de recouvrer nos créances en relation avec les différents intervenants spécialisés et, 
d'autre part, l'inventaire permanent des risques (dans le cadre de constitution de provisions) 
Avec une solide formation juridique et à 25/28 ans. vous avez au moins 3 ans d'expérience dans le domaine du 
recouvrement et du comentieux pendant lesquels vous vous êtes familiarisé notamment avec les procédures de 

Contacter Frédéric Serres au (1 } 42.89.30.03 ou adresser CV + photo + n° tél + rémunération actuelle à Michael 

5 Page Banking, 10 rue Jean Goujon, 75008 PARIS, sous réf.FS256MO. 
Page Banking, 10 rue Jean Goujon, 75008 PARIS, sous réf.FS257MO. 

‘ 5 

Michael Page Banking 

Cet holding (quartier Saint Lazare) recherche rapidement 

Michael Page Banking 

ren cr hag 2 SM ES por csibreraneg rt ork.Sydney 

COLLABORATEUR # . 
ATTACHE A LA DIRECTION FINANCIERE ET COMPTABIE | - |: N° 2 des Services 

Le candidr âgé de 25/30 ans, de formation supérieure DECS ou MSFCF (minimum), Comptables 

M. 

Entreprise industriehle du secteur télécommunication. 
Nous recherchons un Manager/Organisateur qui soit notre 

aura acquis une expérience probante d'au moins 3 ans dans un Cabinet d'Expertise 
. _ ou d'Audit. 

classée parmi les 100 premières 4 : à LU en charge, sous l responsabilité du Directeur Financier : Paris Sud (RER) 240 KF+ 

entreprises ? . - la comptabilité générale de la société mère et de certaines filiales, Manager, il animera une équipe de 30 personnes dont il sers l'interlocu- 
* HOLDING IND - opens bilans, des comptes de résultats annuels et semestriels, œur technique. : 

; vs rs Re - les comptes sociaux, les budgets, le suivi et la mise à jour des procédures Dee il s'impliquera particulièrement dans l'évolution de nos 
<Edag « res’ radi : j comptables du groupe. Le candidat retenu montrera à ce pose ses capacités à exercer des 

age chaud Hères. Hateurs), La connaissance : bilités de haut niveau et progressera alors dans l'organisation. 
° l'emballage (plastique et carton), . de l'anglais et/ou de l'espagnol, Agé de 28 à 35 ans, il cormmaÿ l'industrie de part son expérience de 
- la mécanique (presses à injecter le - du giciel Concept, ” | plusieurs années en grande entreprise ou en cabinet d'audit. It est titulaire, 

caoutchouc et le plastique). . sera particulièrement appréciée. E au minimum, du DECS. 
2 | La rémunération offerte sera fonction de l'expérience. 5 à once ec madene A 

rémunération actuelle à Michael Page Compta! = 
Des informations complémentaires sur le Groupe NORD EST sont à votre Ë jon, 75008 PARIS, sous mer dé rheal ns Le groupe a réalisé en 1987 

un bénéfice consolidé (part du groupe) 
de 142 MF. avec un effectif 

de 8250 personnes. 

disposition sur Minitel : 3616 DATEL puis 

Votre dossier de candidature (CV + lettre manuscrite + phota + prétentions) 
doit ètre adressé sous réf. NE 11 à Bruno TUMA. | 

BP 79 92505 Ruci Malmaison Cedex. SE CO R.. fe 
. Michael Page Comptabilité 

m.Bruxelles New-York Sydney 
en recrutement Comptable 

| Organisateur 
Région Parisienne 250-280 KF 
Agé d'environ 30 ans, de formation supérieure (Ecole de Commerce et/ 
ou Ingénieur), vous possédez une expérience réussie d'environ 4 ans en 
entreprise ou en cabinet de conseil. 
Vous devrez notamment concevoir et mettre en place des systèmes de 
gestion commun à l'ensemble des divisions du groupe. Vous avez acquis 
de très bonnes connaissances en informatique et vous parlez anglais cou- 
ramment. 

. : … Paris.Lyon.Londres. Amsterdam. Bruxell 
” - Spécialiste 

Un informaticien financier 
pour notre Salle des Marchés 

Important GROUPE FINANCIER (2 500 personnes) spécialisé dans le financement des particuliers et des entre- 
prises, nous occupons l’un des lout premiers rangs dons notre activité en France. ; 

Notre Direction FINANCIERE et de la TRESORERIE renforce son équipe informatique et recherche un collaboro- 

NOTRE METIER: VOUS AMANCE leur à fort potentiel, apte à jouer un rôle moteur dons la refonte de son i ique. x 

En liaison directe avec le Directeur Financier, vous participerez à l’évolution des logiciels de gestion Salle des Marchés-back et front- 

office - et des systèmes de compensation. Vous aurez également un rôle important dans la mise en place d'outils de simulation et d'aide 

à la décision, en étroite relalion avec les utilisateurs auprès desquels vous jouerez un rôle de conseil. 

Vous serez formé à nos outils et méthodes dans un contexte très évolutif, au sein d’une petite équipe, dans un environnement 

Mini-micro. Contacter Xavier d'Anglade au (1) 42.89.30.03 ou adresser CV + n° tél 
.+ rémunération actuelle à Michael Page Finance, 10 rue Jean Goujon, \ Bac + 4 et une première expérience de 2 à 4 ans, de préférence dans le secteur bancaire et financier. La : 
75008-PARIS, sous réf.XA1285MO. 

Vous avez une formation 
or b Lo 

connaissance d'APL et/ou COBOL serait un atout. Ce poste clé dans noire organisation donnera à un candidat de valeur l'apportunité 

d'ocquérir une double compétence informatique el financière avec des perspectives d'évolution très ouvertes au sein du groupe. : 

Merci d'adresser votre candidature sous référence 8112 M à notre Conseil SENANQUE - 103, rue La Foyette - 75010 Paris. 

$ 1 Page Finance 
Sénanque EU dy 

en recrutement Financier 

SOREFI BRETAGNE RENNES 
Total Bilan: 10 milliards de francs 
Société Régionale de Financement du réseau Ecureuil 
renforce sa Direction Financière et recherche : 

Entreprise industrielle (800 mitllons de CA), dans le cadre d'une 
eg dr nE des fonchons au sein de l'Entreprise, crée le 

Plecé sous ls hiérarchie du D.AF, ie Contrôleur de Gestion 
est chargé d'étabir l'interface entre les « faits » et les = chiffres ». 

Le vtulmre doi donc aïfer à la fois la rigueur du comptable 
ets compréhension des « résfités » techniques et commerciales de 

(DESRIEININEH ï RACE 
Agé d'une trentaine d'années, vous bénéficiez d'une forma- 
tion HEC, DESS Finances ou équivalent. Vous avez acquis, lors 
d'une première expérience réussie, la connaissance des tech- 
niques actuarielles et des instruments financiers, 
Directement rattaché au Directeur Financer, vous aurezen * - 
charge la gestion d'un en cours de 3 milliards de liquidités 
régionales, Votré objectif sera d'optimiser le rendement du 
portefeuille obligataire et monétaire et d'en gérer le risque. . - 

sont à pourvoir à Rennes, ville universitaire, classée 1" au palmarès des viles les plus dynamiques de France 
photo à SOREFI BRETAGNE. Département juridique et social, Rue du Chène Germain - BP. 8 - 35511 Cesson Sévigné Cedex 

AC 

dE 
GR RNRS ue 

ARIACHEL 
Agé de 30/35 ansenviron, diplômé de l'Enseignement supérieur 

de Gestion, votre expérience bancaire d'au moïns 7 ans dans le 

cadre d'une Direction Financière. vous a permis de saisir les 

principaux enjeux d'une Banque Régionale, et vous avez su en . 

apprécier la polyvalence des fonctions. L 

En liaison directe avec le Directeur Financier, vous pärticiperez à 

la création de nouveaux produits nanciers mettrez en place l'ingé- 

nierie financière au profit des Etablissements du Réseau Régional 

ou dela dientèleetréaliserez des études financières spécifiques. 

Pour mener à bien sa mission, ñ est le patron de |s 
compabiité analytique. 

Nous ù 

justifier d'une première expénence cians Un poste de coMptS- 
Gift anahtique en mubeu mdusinel. 

Cest une forte personnalité marquée par son sens du 
dialogue. ; 

Le poste est à pourvoir à Boulogne-sur-Mer. 

Slvous êtes niéressé, merci d'écrire avec CV à Gérard STIKER, 
sous la Réf. M 32660 B, qu vous aœure de & plus totale discrétion, 

COMMUNICO 

Ces postes - Centre Vouban ” - 201, rue Colbert 59800 LLLE - TEL 905406 37. Adresser lettre manuscrite. CV. et 
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Contacter Frédéric Serres au (1)42.89.30.03 ou adresser CV + photo + n° tél + rémunération actuelle à Michael 

æ 
=] 
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L'UNIVERSITE de PARIS DAUPHINE 

Re baies dntpiuers raides Stratégiasen 

po PP ansmimmumd'expémence nrofes- 

PO en Plan Formation - salanés en Congé Indanduel de Formanon 

Dénat de formation: 18 jamier 1968 pour une durée de 5 mou. 

SOCIETE DES BOURSES FRANCAISES SE faire vivre le nouvel indice CAC... 
Le Département « Statistiques » de la Société des Bourses Françaises a élaboré le nouvel indice le « CAC 40 » qui sert de support aux contrats à terme et aux options négocisbles côtés sur le MATIF et le MONEP, Maintenant, il s'agit de le faire vivre. Pour cela, nous adjoi- 

| Statisticien 
qui possédera une formation de type ISUP, DEA de Maths/Star... fl suivra dens le quotidien l'évolutian du marché continu eur le système 
CAC eten évaluera la qualité par le biais d'analyses statistiques. Au-delà de cette activité « au jour le jour » interviendront des études por- tant sur l'évolution des différents marchés. De la méthodologia donc, de la rigueur, mais aussi une aptitude et une volonté à utiliser des 
chiffres comme un moyen... et non comme une fin ! Passionnant, non ? Au sein d'un milieu en pleine évolution. À bientBt ! 
Michèle RIPAUD, notre Conseil, attend votre résumé de carrière, sous la référence N/STA/LM. 

a 

(| EÙ iris ice un Centre de Profit 
STAGE : DIRECTION D'UN CENTRE DE PROFIT 

| 

Raymond Poulain Consultants 74, rue de Is Fédération - 75015 PARIS 

N Pat ou futur peftruns d'aotes 

om bretons, aa pate 

FRE dE Se ire 
SHFKELIDS 

NN Ï Société ke oulibs fur puitrenr lentoeprise 
our ponte fes ects 

Adresse operennolee ans one sipate 
metre en ere LL Gil 
de sobre Gr, 

Ville ___ _ — Dates et lens : 
Téléphone , A Lan 4 partir lu 

LS 

tr er Ç directeur 

/ 
recherche os : 

3 JURISTES administratif 
& 

: (anglais courant) 
e POUR DÉPARTEMENT DROIT DES AFFAIRES : fi .e 

bi j ii ini imancier ue 0 ao a gp nimn e y 
Un IMPORTANT GROUPE AGRO-ALIMENTAIRE . FRANÇAIS - 
CA 5 Miliards : Effectifs : plus de 2000 personnes ; une dirsine 
d'anités de production - recherche, pour sou siège basé en province, 
ua DMRECTEUR ADMINISTRATIF et FINANCIER. 

Merbre da Combié de Direction de Groupe. 1 travailers en étratte 

(DESS + diplôme anglo-saxon). 
e POUR LITIGES ET ARBITRAGE 

1 21 aim 3 ans expérience minimum de juriste 27 ans ei ans abri se 7 

contentieux en qualité d'avocat priduee sdsptéer à son ércivtion. En outre, P supersisers at (DESS + CAPA + di Be ang} " avimera les services contrôle de gestion, comptabilité, trésorerie 

e POUR DEPARTEMENT FISCAL : ver d' 
1 fiscaliste débutant (DESS Droit Fiscal + DECS). à £ralter et à malriser les techniques financiéres et de Droit des 

lesveloppe A 

CFCE 
Spédalisation dans les domaines du contrôle interne at de l'audit 

Formation ouverte aux demandeurs d'emploi et aux salariés utulares 
d'un BAC + 2 et justifiant d'une expérience professionnelle (en 
comptabilité ou gestian). 

du 25 Janvier au 31 mars 1989 - (290 h) 
inscriptions jusqu'au 15 décernbre 1988 

Rensegnements : Nicole Mossec (1) 45.57.28.41 - (1} 45.58.0228 

Les candidats, de FORMATION SUPERIEURE, £gés d'au moins 40 
Professionnelle - acquise de 

MEMBRE DE SYNTEC 

ass, disposeront d'ans 
e2 

Aüresser CV avec photo à : 
Françoise Thouvenin - 14, avenue Gourgaud - 75017 Paris, 

| 
confidenciellemant 

ueg 

“aronf traités r=gest 
y CREME ENS" pape 

10, rue de la Paix - 75002 Paris La Umversté de Par 1 - Panthéon Sornonne, 162 rue Sunt-Charies 75740 Parcs Caden 13 

DEMANDES ve Kanig 
D'EMPLOIS À po cer pe 

go vaux optimiser ma stratégie Marketing 

STAGE : STRATÉGIE MARKETING DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES 

Responsable technico- 
commercial CNAM, [CG. 
43 ans + 15 ans expérience 
SSI et constructeurs, F 

FÈD épécialte. PV. Nom _- methuars, rer 
4 ble agence SSI ou Direcnon Fonction alu pan pur Minstilut de e 

SERVICE EnARS ARR Cr Je Ttherche best aimé Een meore, ” an D DÉVELOPPEMENT recherche INGÉNIEURS ect dvsn SE Ê. run de Moumsseur Ps LE Tr sheitel | ” : loration-Production = ETINGENIERIE | ATTACHÉE JURIDIQUE |Éns dnes cos | COLLABORATEUR Ps sie SPÉCIALISÉE DANS LE |anslyse d'essais Informati Hart du LE pau LNH I ju mr ES LE) TEL = Vile Master 
RUES PARA SEURE |Polséennière PARIS Téléphone Lili lst Comme CIE las INGÉNI RS TRAVAILLER A MLTEMPS cv. SN 

GRANDES COLES Fréèqus en cabinet conseil recherche rençais ot anglais. , Monteauy, Eu ANSE ie . ‘E Se Fe Dan 

DNNVERSITARES | SPRL |CREF BE PROGRAMMES ee LCA HOME SUP-AERO s0ra un erttbre déterminent : fonction à heure reporte Pre de Moubecan Groupe LAS Bénéficiez du na 
NBA ENS DE MAG nt - TECHNIQUE LE J a" ' 

Capeble de gérer et de créer 
des ions de construc= 
tion dans PARIS et la 

RÉGION PARISIENNE. 

_ _ IODE 
_ — ORDONNANCEMENT 
_ D'AFFAIRES au plan 

Q ions à : : MONDE oi Rémunération à In hauteur de n Montisseuy 
SAGROUET CRDÉS À eamp anoe #5 Au péri Joss ne DECS au om ET 

En C.V. détaillé gauive. . cornpt, infarm. Ta s42-0 1284 ASSISTANT |fre 2 SRE TUenoN | Bien een era 
7 | CHEF COMPTABLE | 008 PR Sn | RU BAne [meta appartements ÎT appartements [locations 
Por: d jh, chauff : A 

CONSTRUCTEUR Niveou DRE érimené 38100 7" Granèble. 45-56-02 28. a ventes achats - meublées 
ET INVESTISSEUR bonnes connaiss. gestion et RECHERCHE These — E l Fc mue Retecche 2 à 4 P. PARIS. demandes 

EN PLEIN PPEMENT | informatique. Poste évolutif. à à d'invention médicales et paychanatyti- UN Ecrire C.V., . à SODIP, i recherche ques cherche activités n 60, rue di Rene Vous, s pour PS davene AC. fn RESPONSABLE _—— 
DE PROGRAMMES 

INGÉNIEUR MAQUETTISTE 2 menceclre 
INSTITUT PASTEUR (EE 2m) ÉLECTRONI CONFIRMÉE) lame: nr pp qhe meriv. Rép. toulous. br NouEs 

He GDS APRTE de mie See Expérionca presse exigée. 7 P. Tél : 42-80-20-42. 
16 (1) 47-30-99-99, p. 357. 

recherche 
Pour son service da 

L externes, avec le 

É EE Cp K locations PROPRIÉTÉ ER CODE, Se | pepe LE De snes | CONTRESCARPE | ÉPOSEA ES 
INDUSTRIELLE + PROFESSIONNELLE Mason an re pièces. 

IMPORTANTE SOCIÉTÉ 
Tét :40-24-16-15. DE CONSTRUCTION 

—Tasurmanont |? ! “To: " 
JURISTE | Ses ee)  VÉRMABLE 

Envover C.V. dérailté + s ir" ASSISTANTE DU : CONSTRUCTION: poct see) CONFIRME | 1PROFESSER Las | DIRECTEUR GÉNÉRAL 76008 PARIS, qui tronem. DE GESTION + |fnomne. 76018 manie Jocations 
Cobinet Boau de Loménie, ranouvelsbie. CABINET ; Fi des E 65, rue d'Amsterdam, DE CONSEL SURIMOQUE F non meublées 
NN EEE Guetiom. EN DROIT SOCIAL études rentropilne COUENLES 

JURISTE MARQUES rai 
L être 

momte  [entteu menu) CADRE ACHATS candids! devront 

; EE | COLLABORATEUR ALIMENTAIRES Et name 

ee LA sure ee Ho 
INBISPENSABLE Pr Preser nedonat” à = | OÙ UM DURE PREM CV. + photo à distribution. inbatision, sn er 

| me estate | NORELL À CONSEL Perret sen a EE SEE nee ie pr g EIRE Sn S 7008 FRET um. Draneuv 26007 bn Mau tsi EE 



2 Li MANS 

emmints OUT 

Communication 
Le projet de loi sur l'audiovisuel-au Sénat A 

La composition du futur CSA en 
discussion 

“ d ati Pi 

du Sénat — ont ane 
composition du futur CSA 

pportant sur ses ponvoirs 
des retouches plus Eimitées. me 

Quel mode de nomination pour 
nouvelle instance ? Le quatas 

D'accord pour réduire le nombre 
des membres de treize à neuf, 
d'accord pour su le repré- 
sentant de l'Académie français ét 

à a 

A Pinitiative de M Tasca, 
ministre chargé de la communi- 
cation, une vingtaine de profes- 

sionnels de la commumication se 
sont réunis pour réfléchir au 

renouveau de la radio-télévision 
publique. 

« Le service public est en ue 
de mort. I! esi urgens de redé rr 

ses missions et de le doter de struc- 

tures et de moyens qui lui 8 

tent de trouver sa place er d'assurer 

son développement. » C'est par Cet 
avertissement un peu solennel que 

débute un texte rendu public mardi 
8 novembre et fe Mr= Tasca 

un prof. 
Pésant des personnalités aussi 

diverses que Claude Sérillon, 
Michel Bassi, Gilbert Denoyan, 

Albert. Mathieu, Dr Decoin, 
rancois Lemoine jean Lallier. 

Ê d'octobre avait 

© Grève des « exclus ‘de 
Libération. l'accord salarial » à Le — 

Une quinzaine de salariés du quoti- 
dien Libération sont en grève 
vendredi 

2 

LES DÉPÈCHES 
DE L'AFP 

SUR MINITEL 

36.29.36.19.| 
OS GUESS 
Questel 

tous les cas, une mise en 
préalable et bi au contreve- 
nant, lequel se voit Bi 

avait t préoccupé sept 

pers Sas cet é! 
à un an maximum 

çais diffusés pour 1 
foir à la télévision (4 

fonde du 8 noveñnbre Le d 

ANNICK COJEAN 
s autorisat et PIERRE-ANGEL GAY. 

Réunis à l'initiative de Mn: Tasca 
Une vingtaine de professionnels demandent 

la réorganisation du service public 

RO aa Et 
Pailione PTS mg 
public-une mission essentielle : 
.«Restituer la diversité de l" 

heures 

harmonisation des 
entre A2, FR3 et 

i ité de 

les 
Jèvement qui induireir un pre F* 

l'assiètie toigle» | 

Camille ct Anne, : 
ont ja joie d'annoncer la naissance 

Lure, 

Je 4 novembre 1988. 

- 3, rae Copreaux, 
73015 Pas 

parence. D'où une série d'amende. | : — Simone ct Hesri ARCHIMBAUD 
ont La jois d'annoncer la naissance de 

Madeleine, 

1e 30 omiobre 1988, 
chez 

le 4 novembre à Ramboniller. 

Dela de 
Or d'Elssheth Biondeas-Broboim. 

Fiançailles 
— On nous pris d'annoncer les fian- 

çailles de 

M Lillebi HABANS, 
fille de M. Patrice Habans et de Me, 
née Carits Jarvinen, 
avec 

PA meme ol de Me, s. et Lu] 
06e Corinne Deville. | 

2, rue d'Auteuil, 
75016 Paris. 
11, rue de Beaujolais, . 
75001 Paris. 

Meriages 

sont heureux de faire part de leur 
mariage, le 5 novembre 1! : 

52, rue Lhomond, 
75005 Paris. 

ns ot eme e 

ont ia douleur de faire part du décès de 

M. Raoul BASTIE-SIGEAC, 
* ancien combattant 1939-1945, 

: -  ‘ croix de guerre, 
chevalier de la Légion d'honneur, 

survenu le 6 novembre 1988, à l'âge de 

Le présent avis tient lieu de faire- 

Cr 81300 Lavaur. 

survenu le 3 novembre 1988 dans sa 
soïxants-seizième année. 
Le présent avis tient lien de faire- 

part. : 

83, rue Petit, 
75019 Pas. | 

— M. ct M= Armando Poggi, 

— Jacques et Nicole 
Doniol-Valcroze, 

(Jean, épître 4, verset 7.) 

La cérémonie religieuse sera cél£brée 
le jeudi 10 novembre 1988, à 15 h 45, en 
l'église réformée d'Auteuil, 53, rue 
Erlanger, Paris (16:). suivie de l'inhu- 
mation au cimetière. d’Issy-les- 
Moulineaux. 

tient lien de fairo- 

= On nous prie d'annoncer le décès 

née Marie-Thérèse de Cheffontaines, 

survenu en son domicile le 5 novembre 
1988, à l'Age de quatre-vingt-six ans. 

La cérémonie retigi 

le 10 novembre, à 13 
Seimt-Honoré-d'Eyiu, 

commandeur 
dans l'ordre des Palmes académiques, 

dustri jé 

ont la douleur de faire part du décès de 
leur président d'honneur 

officier de l’ordre national du 
4 commandeur 

[ 
des industries de l'hal 

| sarveuu le 5 novembre 1988, dans sa . te £ 

ont le regret de faire part du décès de 

M Huguette LEVY, 

survenu le 3 novembre, dans sa soixante- 
sixième année. 

Cet avis tient lieu de faire-part. 

Etsesenfants, .- . 
out la douleur de faire part du décès de 

M. Robert MANENS, 
membre de la Société française 

d'archéologie, 

survea le 24 octobre 1988, dans sa Je 24 ccobre 8 

MÊMES REMISES 

QU'AUX TOURISTES a 
: TOUTES LES GRANDES MARQUES 

Ex (Parss 75002) 2° étuge ase. 
L : 42.61.6171 

es Le Mondé"à Mrérèii"9 novembré 1988 43 

Le Carnet du Sonde 
= Suzanne Spask, .. 

sà Es a Marielle Mas, 
ses parenté, 

Jean, Yvet, Luc, 

Leurs compagnes ct leurs enfants, 
Denise Brett : 

etses enfants, ° 4 ti 
ont La douleur de faire part de la dispari- 
don de 

Denis MAS, 
interne de médecine générale, 

[survenue à Paris, le 4 novembre. 

sm volonté, il sera incinéré le Selon 
-9 novembre, à 14 beures, an grand 
phithéâtre du Père-Lachaise. 

Adresez vos dons à Médecins du 
monde, CCP 1144 Z Paris. 
Cet avis tient Heu de fai 

80, rue du Charokaïs, 
75012 Paris. 
31,aveoue 

etses enfants, 
Son amie, Danuta Sintak, 

ont le douleur de faire part du décès de 

Me Antolse PANZANL, 
née Marie-Rose Hein, 

leur mère, grand-mère, arrière-grand- 
mère, sœur tante, 
qui s'est étain le 2 novembre 1988, 
son domicile, dans se quatro-vingt- 

Los obsèques ont eu lieu le 7 novom- |. 
bre dans l'intimité. : 

81, boulevard de Courcelles, 75008 Pari 

29, rue Jean-Pierre-Timbaud, 
75011 Paris. 

— M. Julien Pianko, 
Ses enfants, 
Et toute la famille, 

ont la douleur de faire part du décès de 

M Jolies PIANKO, 
née Ales Srpigieigies, 

surveau le 6 novembre 1988. 

Les obsèques auront lieu le jeudi 
10 novembre, à 16 heures, au ci 
de Bagneux-Parisien. 

M. et M Marc Saglier, 
M. et M= Francis d 

leurs enfants et peti! ts, 
ant la douleur de faire part du décès de 

de 5 novembre 1988. 

10, rue de Parmain, 
95460 Bury. 

— Mus Yves Sartorio, 
PE Prne 0 Françoise, 
ses filles, : 
M. Philippe Sartorio, 

ont la douleur de faire part du décès de 

M. Yves SARTORIO, 
chevalier de l'ordre du Mérite, 

surveou le 7 novembre 1988. 
, Il a fait don de son corps à la méde- 

survenu, à Sens, le 2 novembre 1988, 
année. dans sa quatre-vingt-quatrième 

La cérémonie religieuse et l'inhums- 
tion ont eu lieu dans l'intimité le 
5 novembre. 

14, boulevard Maupéou, 
89100 Sens. 

ZM Denise SCHELER-WEIL, 
librair re réputée, 

s'est éteinte, entourée des siens, Je 
6 novembre 1988. 

auront lieu le jeudi . Ses obsèques 
10 novembre à 16 h 30, au cimetière 
Montmartre, 20, avenue Rachel, 
Paris-18°. 

Dela de 
M Lucien Scheler, 

son ÉPOUX, 
M Marguerite Bonniot, 

£a sœur. 

11, rue de Grenelle, 
75007 Pacs. 

Nos abonnés, bénéficiant d'une 
réduction sur les Insertions du 
« Carnet du Monde », sont priés de 
Joinare à leur envoi de texte une des 

TRI16 Saint Léger. TE RSR 

MICHEL SWISS 
PARFUMS, ACCESSOIRES 

PRODUITS DE BEAUTÉ 

L'inhumation aura Heu le mercredi 
9 novembre, à 15 heures, au cimetière 
Montmartre. De 

— Mr Solange Soulunssian, 
M. Georges Soukinssian, | 
M. et M= Alphonse Folacoi 

et lours enfants, 
ont la tristesse de faire part du décès de 

M. Léon SOUKIASSIAN, 
ingénieur Al'IFP er. 

gurveau le 30 octobre 1988, en son 
domicile, dans sa goixante-dixièmo 

L'incinération a eu lieu le 3 novent- 
bre, au cimetière du Père-Lachaise, 
dans intimité familiale. 

46, rue Caulnincourt, 
15018 Paris. ; 

— Colloque internationaf : 
«Judaïsme, sciences et ie ,, 
14 et 15 novembre 1988, salle de confé- 
rences du CNRS, 15, quai Anatole- 
France, 75007 Paris. Renscignements et 
inscription, tél. : 42-70-70-40, poste 247. 
rm 

p£es ï 
20 h 15 : « Un espoir éclate » : 

mb HAE de Gerald Mury, tourné en 
Israël Te des élections, ne 
présne lu journaliste, réalisateur 

Soutenances de thèses 

— Université de Rennes-[i : le lundi 
7 novembre, M= Gnansa & soutenu sa 

T thèse de rat en Psychologie 

Gus es Es Name de Non 

— Université Paris : le vendredi 
18 novembre, à 14 h 30, salle 307, cen- 
tre Pañ M. Carlos Cas- 
til : «Le viduel en 
Amérique latirie ». 

PARIS EN VISITES 

te « et j 
des Vosges», 14 h 30, Lire 
Saint-Paul (Résurrection du passé). 

«Cités artisanales du faubourg Saint- 
Antoine», 14 h 30, 1, rue du Faubourg- 
D 

«La pyramide de verre et l' 
ment di Grand Louvron, 14 à 30, mérO 
Tuileries (CA. Messer). 
«Redon et les symbolistes français », 

14 h 45, ball du Petit Palais 

«Deux mille ans d'orfèvrerie chez 
Christofle», 15 heures, 12, rue Royale 

La Maui : 15 heures, entrée, « », 
47, boulevard de l'Hôpital (Paris et son 
histoire). 

MONUMENTS HISTORIQUES 

Pepe à exposées “es ct œuvres w (prévoir 
2 h 30, avec projecti due dre 
taire), 14 h 30, devant los grilles, place 
Fontenoy. 

«La Sorbonne ct l'université de 
Paris», 15 beures, 47, me des Ecoles, 

«Naissance de Paris à la 
archéologique de Notre-Dame », 
15 heures, entrée, place du Parvis. 

POUR LES JEUNES 

«L'Opéra», 14 h 30, hall d'honneur, 
sous la status de Eully (Monuments bis- 
toriques). ÿ 

CONFÉRENCES 
9, avenue d'Iéne, 15 boures : «His- 

Grenie perde) à 178 45: « Le Japon. je); :« apOR, 
du à nos jours> Moy a joon» (Jean 

Centre Gorges Pompidou (salle 
d'actualité de la BPT), 18 h 30 : «Les 
droits de l'homme ot question. Droits 
des peuples, droits des minorités», 
débat animé par Antoine Spire. 

* 3, rue Rousselet, 19 heures : « Eglises 
et palais de l'Europo centrale» (Arcus). 

ISTEG, 107, rue de Reuilly, 
19 heures : «Lutte? Agreusivité 2. 
Hd sa profemion (Unie Sie, par 

Pa et de l'Ile-de-France). 

UUCNRN TN MIND SE ns get 
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m M. Pébereau, qui a recu le M La grève des camionnours Bretagne, la CEE semble devoir 
feu vert des autorités pour des PTT commence à perturber abandonner en matière ban- 
dépasser les 10 % du capital de de nombreuses entreprises à  caire la règle de « réciprocité » 
la Société générale, s'explique Peris mais également en pro qu'elle s'est donnée dans le 
pour la première fois et affirme vince (lire ci-dessous). cadre de l'ouverture de son 
vouloir ouvrir le dialogue avec m Sur la pression de plu- marché et de celui des pays 
la banque {fire page 48). sieurs pays, dont la Grande- tiers (fire ci-dessous). 

La politique de M. Rocard 

La voie du dialogue 
semée de chausse-trapes 

A ee Dean Truman 
par coup — Ou # au Cas par L'opinion, en revanche, 6st Sans 
Ces », — éviter à tout prix la conta- doute largement ignorante des 

La situation sociale, le 8 novembre au fin de soirée de kmdi de la poursuite de la grève. la ire des négociations salsriales. 
matin, était toujours marquée essentiellement Concrètement, les camions bloquent toujours A F'ANPE, la CFDT, FO st ia CCC ont appels 
par les conflits des PTT. Tandis quesetenaitin Les accès des centres de tri, à l'exception de à l'action « pourant aller jusqu'à la grève » le 
troisième séance de négociations salariales cœux de Montparassse et d'Orly, dégagés novembre. La CGT appelle, de son côté, à me| 
dans là fonction publique, des mouvements se depuis La veille. journée d'arrêt de travail. Les agents protestent 
préparaient dans d’autres secteurs. En province, les centres de tri d'Amiens et contre le manque d'effectifs et déclarent que 
Aux PTT, des négociations devaient repren- d'Orléans — où mn vote de confirmation est «c'est se moquer de personnel de l'agence et 

dre mardi à 8 h 30 pour mettre fin à la grève intervenu — poursuivent leur grève, puce des chômeurs ». 
M Ja poste centrale du Havre Les centres 

communiqué commun, à CFDT, FO et la transports postaux de Marseille et de Bor- I RS 

Mine omene Las Lite ae puits es ae Ent EU STE DUR, 
M. Gérard Delage, à recteur énéral de la ar hs Too feat bre je st Une manifestation devrait réumir dix mille per- 
poste, et adressée grévistes. Les trois _ à après la + sonnes à 14 heures entre la M 

dicats énoncent « un À Nr etsou de l'accord par la CFDT, Le trafic devrait de EDF-GDF, ia CGT aan en /tpement positif SO Lejeenir normal le novembre. Enreranche, le _€t l'avemne de Ségur. À EL la CU 
rer one Commis Sym (ouffit continue à Saint-Etienne et à Lyon, où _ demande an personnel de baisser La production 

chacun « ps lité » afin, l'appel de FO a entraîoé une très lépère reprise d'électricité de 20 3 30 G. Les autres syndi- 
prolongement du come de ne pos none du travail, Mais de nouvelles villes sont affec. Cats réclament des négociations immédiates. 

< préjudice au serrice public ». La CGT, de son tées par le mouvement, ainsi à Montpellier, à Enfin, à la SNCF, l2 CGT a déposé un préavis 
côté, reconnaissait Pexistence d'« avancées Marseille, à Valence, à Nice et dans le Valen- de grève pour la période entre le 13 et le 
indiscuinbles is, € ciennois. Les mécaniciens au sol d'Air France, he ne emo r 
pourait encore donner davantage, demandait de quant à eux, poursuivent leur action. «tous ensemble », novembre, soubaitée 
nouvelles négociations. Quant à La base, bési- e Dans La fonction publique et le secteur par la confédération, en prévision de l’échec des 
tante à suivre les syndicats, elle avait décidé en  nationalié, différents foyers sont allumés, dans négociations avec M. Michel Durafour. 

. Système D contre PTT 
© {Suite de la première page.} éviter d'envoyer du courrier, à uti- 

liser autant que faire se peut le 
A Ia caisse primaire  télex et la télécopie et à recourir à 

d'assurance-maladie de la région des coursiers pour l'Hexagone, ou 
parisienne, on ne note pas de à des entreprises privées comme 

plainte particulière, Détail amu- DHL pour les expéditions interna- 
sant : comme les virements sont tionales. Dans un grand orga- 

— La grogne des entreprises lyonnaises 
règlements nous-mêmes. La 

LYON semaine dernière un cadre est allé, 
de notre bureau régional 

Après quinze jours de grève des  suglfe. Cela nous a coûté 1 500 F 
transports en Commun et une de frais de déplacements. » 

re la grogne s'installe Déhis a plus ge pi (et  nisme professionnel, tous les 
armi les _errtreprises PA joies, de grâce informatisés), un assuré ignore  apents du service intérieur + sans 

ge casier GS parfois qu'il a été remboursé de ec eption = sont réquisitionnables blée générale de la chambre de petite entreprise de 
Commerce et d'industrie de Lyon a ee Lrnraprotonhoe même voté, lundi 7 novembre, rés}, c'est la production qui subit deux sonore condamnant ee des alées : la livraison d'une armoire 
« prise d'otages » commise par commande de remontées méce- 
traminots-et les « formes larvées de. Éetr pour da deBourg-—"" 
grève actuellement en cours dans le Saint-Maurice, est en suspens. On 
service public de la Poste ». attend d'avoir les dernières pièces 
D'ordinaire, les rames du TGV Pour achever ls momage. Et le postal apportent à Lyon, chaque début de la saison de sports d'hiver 

Le brarpaer approche. 
parisien. est réduit de moitié L'entreprise use, à grands frais, 
depuis début novembre. La direc- des messageries rapides, actuelle- 
don de la Poste du Rhône a pris des ment fort sollicitées. Eïl leur confis 

arr ques EE re NE pour porter le courrier. Une stan- 

ment. En revanche, ils semble que ge 7 pers auprès Fa 
les chômeurs pointant par corres- (9% et de la télécopie et les 
-pondance-et: les allocataires des CmPloyés sont priés d'inscrire eux 
ASSEDIC soient plus vulnérs- mêmes sur leur courrier s’il doit 

bles. Trois organisations syndi- être « Porté dans les vingt-quatre 
cales de l'ANPE (Agence natio- heures *, Simplement « être 

he pour l'emploi) s'en porté » ou s’il « peut attendre ». 
ues publiant un communiqu er si Srces 

pour demander qu'ils « ne fassent . Don ob as partait 
pas les frais» äu conflit de la ‘/{s sont débordés +, enten 
poste. partout. Une entreprise comme 

Jet Service estime que le nombre 

" 

La position des pays tiers dans le grand marché 
La Communauté européenne s’oriente 

vers une politique libérale 
dans le secteur bancaire 

de ses clients non réguliers a aug- d'aussi libérales que possible. Il menté d'environ 30 % pour des | SRUXELLES : serait souhaitoble, aucun Etat meme Té flex acheminements entre Paris et la | {Communautés européennes) bre ne le conteste, que la Commis- 
de notre correspondant Sion dispose d'atouts afin d'aborder 

F dans des conditions one certe 
Lés benques des tiers pour- négociation, en particulier avec le 

ront bénéficier à Quelques nuances Japon et les nouveaux pays indus- 
près des mêmes avan! quecelles  trialisés. La clause de réciprocité 
de la CÉE à partir du 1® janvier que .préconisait la Commission 
1993 lorsque le grand marché sans aurait pu constituer une telle carte, 
frontières sera réalisé dans ce sec- Mais, expli uent en substance les 
teur. Telle est l'impression qui pré- L , les Britanniques et ceux 
vaut le débat qu'on eu sur ce qui les soutiennent, il ne faudrait pas 
thème les ministres finances des que les inconvénients qui cn résulte- 
Douze lundi 7 novembre à raient dépassent les avantages 

F espérés... 

télécopie province. Ne travaillant que sur 
ie l'international, DHL estime que 

le nombre d'appels qu'il a reçus 
Nouvelle illustration de l’inéga- ñ 

lité des gros et des petits devant dans la capitale est passé de deux 
pe mille par jour à trois mille, le ce type de grève : si une grande Re cénauel dans proprié. volume distribué progressant dans taire d’un à ble entier, à pris les mêmes proportions. 

soin de faire relever les loyers qui Eyauer la perte économil . 0 
1 

que 
Jui étaient dus par la concierge, Leu de cette grève est 

Fe B pour ke nombreux sont les petits proprié- moment impossible. Le CNPF ne . tai ui voient leurs comptes , ris ; se Mes. rouge » faute d'avoir s'y aventure d'ailleurs pas. Car, 
dans les temps le versement Comment calculer le manque à 

ds ur locataire. Ils ont tout inté- SA8ner des entreprises de vente 
rêt à en parler à leur banquier qui Par correspondance qui font 50 % 
x’en prélèvera pas moins des agios de leur chiffre d’affaires entre 

s'il sont à découvert. Plus généra- septembre et décembre? Elles 
lement, l'Association française estiment très grossièrement à 
des banques a invité ses adhérents 15%ou 20% la baisse de leurs 
à faire preuve de plus de sou- ventes mensuelles depuis la mi 
plesse que d'habitude dans la ges- octobre. Que dire des sociétés qui 
tion des comptes et des impayés organisent des colloques ou des 
de façon « à ne pas pénaliser les table rondes et qui sont incape- 
entreprises ». bies de dénombrer les partici- 

Celles-ci, au quotidien, appren- Pants? On peut multiplier les 
nent avec difficulté à «faire exemples. Mais à quelle aune 
avec» la prève des camions  peut-On mesurer la perte de crédi- 
jaunes. Les notes internes fleuris- bilité d’un service public ? 

m'a pu acheminer à co jour que la Pere an ler ser 3 
moitié, en moyenne, du weñc nor fé d'la protostation n'est pas mal Arrêt des facturations, akon- même parvenu au 

Sourés de perichation à des Len jocais du CNPF, qui fédère des 
appels d'offres : le patronst one professionnels, | en irait 
ROUE Ces sous Ma EUR, tout autrement sans doute, si : 

« Toutes nos entreprises ne sont l'activité des centres de tri onnais 
pes au bord du gouffre », reconneît venait à cesser à son tour. Pour . 
cependant l'Union régionale de la Fheure, le courrier ntradéparte- 
petite et moyenne industrie, Ce mental et régional parvient norme 
syndicat, affilé à la CGPME, a été lement à ses destinataires. Or, Lyon 
prompt à la riposte : dès le s'écrit beaucoup à ele même. 
4 novembre, il s'indignait des Déjs, pourtant, l'URPMI 

demande des délais de grâce pour Par les fonctionnaires des PTT ». le paiement de l'impôt et une plus 
« Nous sommes entrés dans un grande compréhension des ban- 

Système d'attente, explique un petit ques, La chambre de commerce 
industriel {quarante-cinq salariés), souhaite être autorisée, « s' cela 
constructeur de matériel de galva- s'avère nécessaire », à mettre en 
noplastie. Pour adresser courriers @t œuvre les moyens d'acheminement 
plans, nous avons découvert fa du courrier des entreprises, 
télécopie. ph done er « comme elle y est préparée ». 
ments, nous constatons que it dû ve des PTT sert d'ali é Dons ET ae mas cn 

des dérours qui se font ter Vs les grandes villes voisines. 
oreille. Comme l'ouvrier paresseux Mais c'était après l'incendie acci- 
prend prétexte de la grève des de) dim central de télécormmu- 

sion, appuyé par la France mais Trouver une formule permettant à 
combattu & Washington et à Tokyo, la Commission de se présenter en 
de bordonner un tel privilège à un force dans les futures négociations 
minimum de réci) té de la part du GATT sans être pour autant 
des pays Liers sem le avoir du plomb  taxée de ionnismc ne sera pas 
dans l'aile, évident. Î! semble déjà probable que 

Plusieurs Etats membres qui le camp favorable à l'ouverture au Jouent un rôle important sur les mar- libre accès et à des réglementations chés financiers — le Royaume-Uni, ait les meilleures Chances de la RFA, ies Pays-Bas et le Luxern- emporter. Quant à l'accès pour nos 
bourg — se sont déclarés hostiles à banques au marché financier des l'idée. d'une clause de réciprocité Pays tiers et en particulier au mare 

stricte. Ils estiment qu'une pro- financier ä 
ure d' trop Ë 

banq 
de porter, lä-même, préjudice à 
Pactivité de leur place (A 

Au cours des dernières semai 
la Commission européenne avait 

: ‘ £ sent, encourageant les salariés des voici une quinzaine farine: noue aP0Na ; Chercher 08 TAN AE IAE sociétés de la région parisienne à FRANÇOISE VAYSSE. jrs d'une conltssnce & ra : extérieur du ile ai 
; pe les banques des pays tiers ayant | lité d'une contre-offre de raéhat EN BR B une filiale installée dans la comptant de plus de 21 milliards de 

AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS a pr = . Le ge L que didon, dans l'ensemble des Bars | dollars (126 milliards de francs) du 
membres lorsque le marché com- Rs ere rein IR 

© M Dunkel reconduit à la = :: {is tête du GATT. — M. Arthur Dunkel | mun bancaire serait devenu une réa. "ui és 8 été reconduit à la tee du GATT | lité, M. Hans Tietmayer, le seçré | por ecriqne et Îe groupe Kobl- Â D D Petri 988, je | ACCOG général sur les tarifs dous- | taire d'Etat allemand aux fi La direction de RJR Nabisco 
BIMP à Ï ti strielle chiffre d'affaires provisoire consalidé js | “ions et le commerce} pour une œue in! PÉtATon pe, de avait eu, avant de lancer son offre, 1 RUNIUE n (ri : bors taxes du groupe Promodès s'est période de aux don qu Pine droits ME Horn D des discussions avec Forismann Lit- Mobilière Privée Sons à br msn de francs, 1 pro- | Ouverte hunci 7 novembre à Genève, | réciprocité rigoureuse pour la pee Lars favatégie Ancien délégué de la Suisse au 

GATT, M. Dunkel {cinquante-six ans) 
en avait été nommé directeur général 
en 1980 pour un mandat de trois 
ans, renouvelé depuis lors par deux 
fois. Le dernier venait à expiration le 
30 septembre 1989, mais Les pays 

période à 1993 n'avait insi LageS plus ue de sens Les banques ER & gr pr ou ee RIR Nabisco accusent aujourd'hui EH Co érer dans Forstmann de ne pas r un après la date fatidique de 1993 | 2ccord aux termes. duquel la firme dia à d'stalles ane ra emPS | d'investissement s'était engag£e à ne ici 1 d'installer une filiale dans Les pas faire de contre-offre, 

"Etat procédera Ie 15 novembre 1968 à l'attribution gratuite prévue par La loi Pour les neuf premiers mois de l'excr- 
de patssion an profit de actionnaires de la BIMP ayant Germndé nu moine cice, le chiffre d'affaires consolidé hors 
dix actions et conservé au moins une action et demie acquise dans le cadre de FOPV | taxes est de 33 milliards de francs, en 
intervenue en mai 1987. Î] sra attribué une action gratuite sur le base de dix actions } aupmentation de 33 %, À périmètre de 
conservées et, de manière plus générale, il sera vers£ en espèces le 22 novembre à | consolidetion comparable, la progres 
chaque bénéficiaire la valeur d’un dixième d'action BMP par action reçue et d'un | sion aurait été de 15%. 
vingtième par demi-action. n " Etats membres qui vou ï . L'attribution sera automatiquement portée au crédit du compte de chaque béné. SOCIÉTÉ PROMODES membres, engagés dans la nouvelle | accueilli. ui voudront bien les Le arues de RIR Nabisco 
ficiaire et ne sera pas imposable. A < Four la société Promodès, le chiffre “= Defen : muitilaté- IL n'existe pas, pour l'instant, de Gamble ee nvatises. Procter & D'autre part, le conseil d'administration, réuni le 28 septembre 1988 sous la pré- | d'affaires s'est élevé à 3.2 milliards de | rale de l'eLruguay round, ont pré- serait intéressé par les bis- règles internationales concernant its Oreo i i Pexcrcice de l'acuvité bancaire. | par les cérésles ae essor PUTIND L'un des objectifs de j'Oremuar animaux domestiques, Casule rand roud lancé voilà deux ans et demi Cookc par Det Monte (fruits en conserve notamment). 

féré maintenir en place Arthur Dunkel 

lequel dde : ces jent, en 
théorie, être terminées. 

sidence de M. Jean-Claude Poujol, a examiné l'activité et les résuhiats du 1 semes- | francs au troisième trimesre. 
tre 1988. Le produit net bancaire (127 millions de francs) et le résulLat de la banque Sur l'ensemble des trois trimestres, il 
avant impôt (28,5 millions de francs) so maintiennent au niveau élevé attcint au atteint 9,1 milliards de francs, marquant 
premier semesire 1987 (ct BAZO du 24 octobre 1988). use progression de 14%, Punta-del-Este cst d'en définir 
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—— AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS — 

CAISSE NATIONALE DE L'ÉNERGIE 

ÉLECTRICITÉ DE FRANCE 
Obligations 11,30 % novembre 1974 

Les imêrèts cours du 24 novembre 1987 au 23 novembre 1988 seront payables, 

Am di pes D 1 où euunpllage du carte ua. apr 2e ruleane du 4 
Fed ot ur 190 (montant brat : 113 F). 

d'option poar le prélèvement forfaitaire, le com; 
1 F 1 s'ajouteront les deux retenues de 1 % 

& SE Contributions ses ok 26 À RARE rie vu net de BESO Fe F, Ces 
retenues ne concernent pas les personnes visées au LI de l'article 125 À du code 
général des impôts. ; 

Ces titres ont Et£ dématérialisés (article 54 stinén 2. loi du 50 décembre 1981 ce 
déc 8339 du 2 ma LD) 1 pensant ds es intérêts sers porlé au crédit du H 
compte du bénéficiaire Chez l'intermédiaire habilité choisi par fui. : 

CAISSE NATIONALE DE L'ÉNERGIE : 
ÉLECTRICITÉ DE FRANCE 

Obligations 14,20 % octobre 1983 
intérêts courus du 16 novembre 1987 au LS novembre 1988 seront payables, 

988, à raison de al de PL F en de 5 000 

Économie 
TRANSPORTS 

e # LJ 

La compagnie aérienne Euroberlin France 
# # 

a décollé 
bénéficie, en effet, de l'excellente 
infrastructure commerciale de 
Lafthanss et emploie des pilotes bri- 
tanniques, moins cher que les pilotes 
res ou français. À cela 
'ajoutait soviétiques, 

qui sonpponsaiont les Allemands de 
l'Ouest de vouloir détourner l'inter- 
diction qui leur est faite d'utiliser les 
Sn rs aériens conduisent, au 

effort publicitaire, car sou début de dois _ Rampage de vers 

L'accord interallié de 1945 sti- 

AFFAIRES 

Feu vert de Bonn 
à l'entrée de 1e Datmler-Benz dans MBB 

n'allait pas « Pater Le UE dé 
Alrbus et privatiser les de 
MBB dans le domaine LE 

ns ment adopté, lundi 7 novembre, le . 
jet d'entrée de Daimier-Benz 

ans le capital de la société 
Messerschmidt-Bolkow-B15hm, 

100% Daiche Ale et le 
maire ouest-allemand du consortium 

Aïrbus industries. 
Cette décision, qui devait d fonreprise marché 

être prise la semaine dernière, sur le des 
été Rtardée par ds objections : 

du président du 

" eus. 
- féñunce 4 

dernière minute 
% parti libéral, M. Lambsdorff . Celui. 
RIVIERE, ci estimait que les garanties en cas 

, 

nn im ieets i 

Lk 
compagnie répond à ces cri- 

A  tères, puisque Air France possède 
s % du capital d'Ear erlin 
rance, que s0n DG S1 PS est 

de décoller. M. Attal, PDG de la com 
pagnie nationale française, et son 
directeur général, M. Jean 

Teux révisable soit 10,38 F pour 1988 

Les intérêts courus du 16 novembre 1987 au 15 novembre 1988 seront payables : . 
à ar du 16 morembrs 196, pan de 467.10 F titre 60 3 000 E pris una à 

à Ia source donnant droit à un avoir de 51,90 F (montant brut 

pour le prélèvement forfaitaire, le complément libératoire sera 
retenues de 1 % calculées sur l'intérêt brut 

Le conseil dnistration de | à 
Daimier-Benz, présidé LE l'avion 

“T2 can: je M. Alfred Herrhausen, P! 
-se réunit, 

Américai £ 

nouvelle compagnie une concur- France en RFA. L'accord signé 
dimanche soir autorise Euroberlin à 
effectuer cent aller-retour par 
semaine entre Berlin-Ouest et la Le TWA, assurant la pr de le ne 1581 

capitale (Ces titres no sont pes créés (article 54-2 de ia lof du 39 décembre 19 581}, le mon- du Reich : cette fliale com RFA. À: 
mune d’Air France et de la compa- tent des insérés sera porté au crédit du compte | 

LR. gnie ouest-allemande Lufthansa LR Habilité choisi par Lui. , 

Al 
; 

PRE Conjoncture résuitats représenter 36 à 37 milliards de 
groupe alimentaire américain | 17 on er Ge éerement du doutshomerks (1228 à 126 mit | AVIS AUX PORTEURS DE BONS DE SOUSCRIPTION B 

Peso | Fébuts, Pour ler coute TOPA L'activité reste vive variations saisonnières, le %e croionast le aouveramen | Il est rappelé aux porteurs de bons de souscription B Valeo qu'ils ont jusqu'au Pas | LE ME en np ep las IT Fra Ga a aux Etats-Unis s'établir à 5,3% contre 8,4% un ue ee AT es qoue u seu cine Le, 
ae - RE tes L’ septembre a MOÏS euparavant et 6% en octobre que prévu. L'an prochain, l'i En vpeeneeg quan half pr plan vertes ). 
Cote fait place à une vive activité 1887. être remenée à 28 mäferds Compte tenu de l'ajustement effectué à la suite de la 
à woyanes ” mique en octobre Buddet ce cena ks en raison de la casrcire des bons C, en juïlet dernier er. € pe de vu ons ne de 
able à à indique dans son rapport, publié get certains à souscrire à 1,01 action V: 1 versement 

mn de es H ra, FA _. Er des mo ue d eng re Fe de OF A, ha an VE soulte en espèces ie Pr i ci assurance ainsi la . Une en sera aux CEE ( Noces Le DOTE Come Révision en baisse création d'une rer peleoble) souscripteurs en fonction du nombre de leurs rompus. 
‘ ti aconare de PIE sans pour autant atteindre du déficit ouest-alle d mation de gez et d’une retenue à la Le cours scmel de l'action Valeo étant sensiblement supérieur À ce montant tease ts I, POUr m le rythme de croissaice de juillet er MAN source de 10 % sur jes revenus du RE ne me an avan inner im 

php on £ août. La nouvelle heusse de li Le ministre ouest-allemand de CPltal. Le déficit public global (Etat | Sat P de me pois 1988, an benêies net counosé d'envie 880 
Ars. Avec 5 restaurants, mis au point per l'association aug- l'économie, M. Gerhard Stoltenberg, fédéral, Länder, communes}, de Re de francs, soit le don! da résultat de l'exercice Pour le premier 
PCR LAS King, deuxième entreprise pour de semestre 1988, le bénéfice net consolidé de 535 millions de francs a té supérieur de 
L'HenE R de restauration rapide après MacDo- Deer rendre à 87. 
EME nai eprieente envie tn das da Le succès de l'opération de souscri des bons Valco permettra de 
Frs chiffre d'affaires total de Pillsbury, qui suivre la politique de forte réduction orne À guet 
“ * s'élève à 6,1 milliards de dollars. rera ainsi l' tion de ses performances financières. 

ant pren Q 

phestiari Es 
prb: - 
pipe: 

-(Publicité) 

RÉPUBLIQUE FRANÇAISE — PRÉFECTURE DE LA DROME | 

Prolongement j jusqu à Valence de la liaison ferroviaire à grande vitesse dite « TGV Paris Sud-Est » 

Le public est informé lication du code de l'expro- 
pose bee pour cause d'utilité publi ique et de l'arrêté Conjoint des pré- 

SSé une enquête publique del de l'Ain, en date du 3 octo- 
bre 1988,une enquête publ eg ae lg rire a 
: de prolongement là Valence de la liaison ferroviaire 
Log fesse dec TG V Pas Sud» rl een cou mpe 

GIE es pars € d'occupañon de sos concernés rendi 
5 pleins et 

SES du 2 novembre 988 au Ÿ pm 
il en de la loi 

La 85630 du 12 “ie 188 Bree à la Ecrins des 
enquêtes publiques et à la protection de l'environnement. 

A. — Les communes lieux d'enquête sont les suivantes : 
DÉPARTEMENT DE LA DROME (26) 

Arrondissement de Valence 

Canton de pro tps l'Herbasse : communes de Bren, 
Chavannes ; 

Canton de Romans-sur-Isère : commune de Clérieux ; 
Canton de Tain-l'Hermitage : communes de Granges-lès- 

Beaumont; 
Canton de Bourg-de-Péage : communes de Chäteauneuf-sur- 

Isère, Alixan ; 
Canton de Bourg-lès-Valence : commune de Saint-Marcel- 

lès-Valence. 

DÉPARTEMENT DE L'AIN (01) 
de Bourg-en-Bresse 

Canton de Trévoux : conunes de Mon. Tamoyes 
Canton de Montluel : communes de La Baisse, Nievroz, 

Montluel ; £ 
Canton de Miribel : communes de Miribel, Saint-Maurice- 

Canton de Reyrieux : communes de Civrieux, Saint-André- 
de-Beynost, Beynost, Thil ; 

de-Corcy. 

DÉPARTEMENT DE L'ISÈRE (38) 
TRE en 

Canton de 
Fallavier, Bonnefamille. 

Arrondissement de Vienne 

Canton de Pont-de-Chéruy : commune de Villette-d'Anthon: 

Canton de H : communes de Grenaÿ, Heyrieux, Diemos, 
Saint-Georges-d' Charantonnay ;- 
de r Mme communes & Beauvoir-de- 

Marc, 
Canton de Vienne-Sud : communes de Moidieu-Detourbe, 

Eyzin-Pinet; 
Canton de Beaurepaire : communes de Cour-et-buis, Primarette, 

Revel. Tourdan, Mossieu-sur-Dolon, Pact. 

DÉPARTEMENT DU RHONE (69) 
Arrondissement de Lyon 

Canton de Neuville-sur-Sabne : communes de Cailloux-sur- 

Fontaines, Montanay ; | 

‘our-du-Pin 3 
La Verpilière : communes de PR 

AVIS [S D'ENQUÊTE 
Canton de Meyzieu : communes de Jons, Jo: Pusigo 

Colombier Sang Saint- Laurent-de-Mure ; es jus 
Canton de Saint-Symphorien-d’Ozon : commune de Saint- 

Pierre-de-Chandieu. 

B. — De plus, les communes concemées par la mise en compati- 
bilité des POS sont les suivantes : 

Département de la Drôme 
Alixan, Châteauneuf-sur-Isère, Granges-lès-Beaumont, Clérieux, 

Leg pement Saint-Sorlin-en-Valloire, Moras-en- 
Lapeyrouse-Mornay. alloire, 

Département de l'Ain 
Pi La Boisse, Miribel, Saint-Maurice-de-Beynost, Thil, 

Département de l'Isère 
Beauvoir-de-Mare, Bonnefamille, Charantonnay, Diemoz, Gre- 

es, Pact, Savas-Mepin, Saint-Georges-d'Espéranche, 
St On Fallasier. Vtt 

lombier-Saugnieu, Cailloux: M J Colom! perse ontanay, Jons, 
Pusignan, Saint-Laurent-de-Mure, Saint-Pierre-de-Chandieu. - 

Pendant toute la période de l'enquête, les dossiers d'en 
d'utilité Poland PEiRé 2e de ina où COMME des De 
d'occupation de sols rendus publics 

1040, 26030 Valence Cedex. : 
dant le même délai, il dossier d'enquête 

d'utilité publique du projet et, le cas échéant, du dossier de mise en 
com] = rendu intéressant le terri- 
nee Ne rene É ge d ête à feuillet tr paraphé ‘un 

membres de la commission à en NS dttes cote dec 
munes énumérées au du présent avis, ainsi que dans 
les lieux suivants : 
D roger eo mr er rep 
puise de Vienne, 16, boulevard Eugène-Arnaud, 

A Ne 38110 La Tour- 
IL} @ + 

Dem or en 45, avenue d'Alsace-Lorraine, 01012 Bourg- 

pee du À du Rhône, 106, rue Pierre-Corneïlle, 69419 Lyon 

_ŒOURLY, érection de la planification, 20, avenue du 
69008 Lyon. 7 

En outre, les dossiers et le 
le samedi 19 novembre 1988 et 
8 h 50 à 12 heures dans les la Drôme, du Rhône, de 
l'Isère et de l'Ain, ainsi qu'à pe og Vienne (Isère). 

La commission d'enquête, dont le siège est fixé à la préfecture 
de ka Drôme, est composée de : 

Président : 
— M. Claude Gemmling, ancien Directeur général de 1a CNR. 

Membres titulaires : 
M. ee Ampoulange, Conseiller à la cour d'appel de Lyon, en 

retraite ; 
M. Roger Brissot, Ingénieur en chef des ponts et chaussées, en 

retraite 
_ M. André Andrieu, Ingénieur divisionnaire des TPE, en retraite : 
— M. Paul Couget, Ingénieur des travaux ruraux, en retraite ; 
— M. Jean des arts et métiers et de l'Ecole supé- 
rieure d'électricité, en retraite: 

— M. André Richard, Ingénieur des PFT, en retraite ; 
— M. Michel Delahaye, Ingénieur, directeur des études et travaux, 
société Piron; 

— M. Edmond Broche, Inspecteur central des domaines, honoraire : 
— M. Raymond Tardy, Ingénieur principal CNR, en retraite; 
— M. André Chanal, retraité du service des travaux du génie. 

Membres suppléants (appelés à remplacer ceux des membres 
titulaires qui seraient empêchés de remplir leur mission) : 
der Epinat, Ingénieur général du génie rural des eaux et 

— M. André Gougain, Ingénieur divisionnaire des TPE, en retraite ; 
— M= Micheline Broche, Inspecteur central des domaines, hono- 

raire. 
Un membre de la commission d'enquête se tiendra à la disposi- 

tion du public dans les conditions suivantes : les jeudis 3 novembre 
1988, 10 novembre 1988, 17 novembre 1988, 24 novembre 1988, 
1« décembre 1988, 8 décembre 1988, 15 décembre 1988, de 
14 heures à 17 heures, aux lieux suivants : 

_ rétecture de l'Isère ; 
_ ré er de Vienne et La Tour-du-Pin Gsère); 
ppt: 

Il pourra être pris connaissance d'une copie du rapport et des 
conclusions de la la commission d'enquête dans chaque lieu 
d'enquête pendant le délai d'un an à compter de la date de clô- 

. ture de l'enquête, 
Par ailleurs, les personnes intéressées pourront obtenir commu- 
ro po nm Le 
de leur département, dans les conditions prévues au titre premier 
de la loi du 17 juillet 1978. 

Valence, le 3 octobre 1988. 
Le préfet de la Drôme, 
Daniel CONSTANTIN. 

Lyon, le 3 octobre 1988. 
Le préfet de la région Rhône-Alpes, 

préfet du Rhône, 

Grenoble, le 3 octobre 1988. 
Le préfet de l'Isère, 
Jean-Paul PROUST. 

Bourg-en-Bresse, le 3 octobre 1988. 
Le préfet de l'Ain, 

Georges MAZENOT. 
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Après une bataille perdue contre Epéda . 

Valeo n’a pas dit son dernier mot 
« Le client à toujours raison » : 

aussi ironique dans l'apprente sou- 
mission qu’il l'avait êté dans l'offen- 
sive, Noël Goutard, PDG de Valeo, 
Justifiait, Je lundi 7 novembre. son 
absence de surenchère sur Epéda- 
Bertrand-Faure (EBF) par la posi- 
tion téc par les constructeurs 
automobiles français. Suite à son 
offre publique d'échange (OPE) sur 
EBF, aumero un du siège automo- 
bile ea Europe, Valeo, premier équi- 
pementier français, dont l'action- 
maire principal est l'italien Cario 

lt le pronpus Penser Rue us geot et Renault, 
peu désireux de dépendre d'un 
même fournisseur pour un nombre 
important de produits (chauffage, 
éclairage, siège, antivol.….). 

Peugeot SA a pris une participa- 
tion symbolique la contre-offre 
montée par Pierre Richier, le PDG 
d'EBF, et Renault a apporté son sou- 
tien moral. Pas question dès lors 
pour Valeo, « partenaire indéfecti- 

le des constructeurs », de livrer un 
conflit ouvert avec de tels clients, 
qui représentent la moitié de son 
chiffre d'affaires. 

Mais Noël Goutard n’abandonne 
pas pour autant. Dans l'immédiat, il 
tient à s'assurer que la solution mon- 
tée par Pierre Richier ira jusqu'à 
son terme et, en attendant, main- 
tient son OPE. 1] veut éviter que la 
contre-offensive ne soit qu'une 
marœuvre destinée à fui faire faire 
marche arrière. En outre, si le nom- 
bre de titres visés par l'offre de 
Pierre Richier (soit 67 % du capi- 
tal) n'est pas atteint, celui-ci pout- 
rait tout annuler. Ce serait pure- 
ment et simplement le retour à la 
case départ, avant l'attaque menée 
par Valeo le 30 septembre. 

Si Noël Goutard fait de si subtiles 
calculs, c'est qu'il considère sur le 

fond que la solution de défense mon- 
1ée par Pierre Richier n’a pas de 
cohérence industrielle. Composée 
d'éléments hétéroclites (des assu- 
reurs, une société textile, un pneu- 
maticien, un constructeur...}, 
nombreux (seizc} et peu engagés — 
si l’on excepte la présence du grou, 
AXA-Midi, — elle rappelle étrange- 
ment les «noyaux durs» mis en 
place par M. Baliador pour les pri- 
vatisées. Elle ne comporte de 
véritable partenaire industriel. Solu- 
tion de replätrage, elle ne tire 
d'affaire EBF que mome 
Pierre Richier le reconnaissait fui 
même en affirmant que son objectif 
immédiat était de préserver l’indé- 
pendance de son groupe à l'égard de 
Valeo. 

Mais le statu quo n'est pas une fin 
en soi. Alors que les géants améri- 
cains et japonais de l’équi t 
automobile atteignent 40 à 50 mil- 
liards de francs de cure d'affaires 
(par comparaison, Valeo ne « » 
que 16 milliards et EBF 7 mil. 
liards). une étude de Ia Commu- 
nauté européenne vient, fort à 
propos, rappeler que la concentre- 
tion de ce secteur reste à faire en 
Europe. On y compte mille re cinq 
cents entreprises pour un chiffre 
d'affaires de 420 à 430 milliards de 
francs. Au Japon, elles ne sont que 
trois cent cinquante pour le même 
volurne d'activité. 

Pour être dans la compétition 

Ra En ad grossir. it ruière acqui- 
sition importante et intéressante en 
France. L’avoir pour l’heure ratée 
n'empèche pas Vaico de vouloir 
Poursuivre ses achats dans le reste 
du monde, en RFA, en Espagne ou 
aux Etats-Unis. 

CB. 

___— AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 

binTeRBAIL 
e Conseil de Surveillance d’nterbail s'est tenu Le jeudi 26 octobre 
1988 sous la présidence de Monsieur Jean MARTINEAU. 

Monsieur Jean Baptiste PASCAL, Président du Directoire, a 
commenté l'activité d'INTERBAIL. 

NEW-YORK, 7oorenère # 

Wall Street fait de la neura- 
sthérie. Alors qu'aucune raison 
n'incline vraiment au pessi- 

marque ia première séance 

semaine. Amorcé peu après 
l'ouverture, le mouvement s'est 

ursuivi presque sans interrul 
Eoa jusqu'à {a clôture. Four 
finir, l'indice des industrielles 
s'établissait à 2 124,64, son à 
24,16 points en dessons de son 
niveau précédent. 

tées, 314 seulement ont monté, 
mais 1176 se sont repli 
Enfin, 459 n’ont pas varié. Sin- 
gulier com: mais à la 
mesure de l'effet Sépromif causé 
sur le marché par ls réduction 
du chômage, non pas interprétée 
comme une amélioration du 
bien-être, mais comme la 
menace d'une surchauffe écono- 
mique. D'autre part, la remon- 
tée de M. Dukakis dans les son- 
dages a fait également très 
meuvaise impression sur l2 com- 

L'activité, cependant, est res- 
tée assez faible, avec 
133,37 millions de titres, contre 

sc sont orientées à la baisse, et l'indice 

Marchés financiers 

PARIS, 7nvenre 

æeutour de la 
qui était ls plus forte 
journée. 

Cours 
préc. 

Second marché  tsstecuon) 

a8! 8! 88h: as 

EBSeBÉRE: 
Gin 33750 
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"In LEMONDE 

Marché des options négociables 

Au sein d'une concurrence très vive, INTERBAIL a eu le souci, notam- 
ment grâce à la pratique de son refinancement, de maintenir ses marges. 

Malgré ces contraintes, l'activité commerciale soutenue a pennis de 
signer, au 26 octobre 1988, F 660 000 000 d' lents nouveaux en 
crédit-bail immobilier et F 25 000 000 en location simple. Les dossiers 
accordés, en cours de signature, laissentespérer un badeprodiction 
de crédit-baïl, pour l'année, vaisin de F 800 000 000. 

Sur ces engagements nouveaux et sur ceux réalisés antérieurement au 
1" janvier 1988, la société aura décaissé en fin d'année 1 milliard de 
Francs. Face à ces débours, un montant comparable de ressources, natu- 
rellement à longue échéance, a été mis en place. 

Les dernières estimations du patrimoine font ressortir une plus-value de 
40 % par rapport à la valeur brute, étant rappelé que la moi- 
tié de ce patrimoine est représentée par des immeubles 
acquis très récemment. 

Estimé à ce jour. le résultat prévisionnel, en 1 augnen- 
tation par rapport à celui de l'année 1987, doit permettre 
d'assurer une progression significative du dividende. 

_ SOCIÉTÉ BORDELAISE 
DE CRÉDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL 

Le Conseil d'administration de ia Société bordelaise de Crédit indus- 
triel et commercial, réuni le 4 novembre 1988, sous la présidence de 
M. Bruno Moschetto, a analysé Les activités et les résultats de la banque au 
30 septembre 1988. 

En dépit de l'effet concurrentiel dit de -pincement» de la marge 
d'imermédiaion bancaire ajouté à celui de La baïsse con: des taux 
— dont le taux de base bancaire, — le produit net bancaire s'élève à 
263,5 MF, soit un montant sensiblement égal à celui de la même période de 
l'année dernière. 

Ce résultat a pu être obtenu grâce à l'accroissement du volume des cré- 
dits distribués à la clientèle, qui est en augmentation de 20 %, et des opéra- 
tions à commissions, notamment sur émissions de titres et ouverture de cré- 
dits documentaires. . 

2 Gen qu deeù Ge coli de 1 miyenon de Le Prolnten Sun ane le taux en ui feasion, que 
dotations nécessaires aux provisions se réduisent progressivement par Le jeu 
une PoLUQUe d'anéBonAn da la'quelté dos risques admis ea porte- 

le. 
Aussi, Le bénéfice net est en légère progression par rapport à celui de 

Y'année dernière pour ia mème période. Ces tendances positives devraient se 
poursuivre au conrs du quatrième trimestre de l'année et permettre ainsi le 

d'un nouvel exercice sur des bases consolidées en activités et en 
résultais. 

Au plan des structures, la période écoulée s'est caractérisée par la mise 
en place d'une politique de redéploiement du réseau dans le cadre de la 
vocation pluri-régionale de La banque et qui s'est traduite par l'ouverture de 

ions à Perpignan e1 à Brive. Une antenne a ëté ouverte à Paris pour 
Derbi antennes dont pôles de dope non de sa chentèle de entreprises dont les pôles de développement se situegt autour 
Éétropoles de Bordeaux, Toulouse et Montpellier. 
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Footsie a perdu 14.6 points 
{- 08%), revenan à 18197. Le 
volume des transactions est demeuré 

élevé avec 331 millions de titres Nombre de contrats : 41 495. 

CHANGES 

Doller :6,07F & 
Le dollar a fléchi. mardi 

le 7 novembre 1988 
Nombre de contrats : 8 126 

OPTIONS D'ACHAT | OPTIONS DE VENTE 
Déni Déni 

z : 

eñidilasiæi Œ 

Notionnel 10 %. — Cotation en pourcentage du 7 nov. 1988 

ÉCHÉANCES 
[Des [Mt | n8 | 

106,70 106,35 10585 

uen 10685 10625 
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INDICES 

BOURSES 
PARIS {INSÉE, bese 100: 31-12-87) 

# nov. 700. 
Valeurs françaises .. 139,3 

FAITS ET RÉSULTATS 
© Guinness soubaite être coté 

à Paris. — La brasserie britanni- 
que Guinness a annoncé qu'elle 
allait solliciter son introduction à 
le Bourse de Paris. Cette initia- 
tive, a expliqué Guinness, répond 
au soubait de la compagnie d'élar- 
gir son actionnariat sur le plan 
international Guinness souligne 

sur le plan commercial et finan- 
cier en France, à La suite des 
accords récemment avec les 
groupes Financière Agache et 
LVMH-Moët-Hennessy-Louis 
Vuitton Guinness a formé, l'été 
dernier, avec la Fisancière 
vse société commune (Jacques 
Rober SA), qui est devenue le 
premier actionnaire du groupe de 
luxe LVMH. 

© Saint-Gobain va renforcer 
lactiousarist stable d'Essilor 

i t entrer dans le capi- 
tal de Valoptec, société qui 
regroupe la participation Le 

res et constitue l'actionnaire 
majoritaire (le ÆMonde du 
8 aovembre). L'entrée de Saint- 
Gobain est encore soumise à 
approbation du conseil d'adminis- 

vote, ue s'ajontent les 3,6% 
du capital contrôles par le Crédit 
lyonnais. Avec Saint-Gobsin, 
Valoptec contrôle maintenant 45 % 
des droits de vote. 

Importsnte augmentation de 
pile Hoghoss Tac. — 

pour 513 millions de dollars 
(3.13 milliards de francs), notam- 
ment sur les places boursières de 

et de New-York, afin 
Son capital dans une 

proportion de 6,4 % à 7,1%. Cene 
émission sera la plus importante 
qu'ait jamais connue la colonie 
britannique. Sur La totalité des 
nouvelles actions, entre 425 et 
500 millions d'actions seront 
offertes aux institutionnels et au 

fin de matinée par ee grande banque de [a place. 

Valeurs étrangères . 119,1 

(Sbf, base 100 : 31-12-81 
lndice général CAC . 3971 396,60 
(Sbf, base 1000: 31-12-87) 
Indice CAC 40 .. 150524 148487 
(OMF, base 00: 31-12-81) 
Indice OMF 50 .. 41576 418% 

NEW-YORK (Indice Dow Jones} 
Industrielles .... 214580 212464 

LONDRES findice « Financial Times »} 
Industrielles ....14856 1475 
Mines d'or ...... TS 174 
Fonds d'Etat .,.. 8882 S45) 

TOKYO 
Tnov. 8 nov. 

Nikkeï DorJmes 2786636 2900727 
Indice général ... 212,4 214573 
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_—— ÉTRANGER | ___ POLITIQUE | SOCIÉTÉ CULTURE ÉCONOMIE SERVICES TÉLÉMATIQUE 

@ Élection présidentielle 
SL'élection présidentielle | SUn entretien avec | 11Le déreilement de | 13Deux expositions d'art | 44 CEE : vers une politique américaine : CONNECTEZ= 
aux Etats-Unis. M. MUR ES Fennec lexpress Luxembourg- &fricain à Pas. . libérale dans le secteur vous avec New-York er 

; TOM — Musiques : Anouch à bancaire. hington pour 
4 Les pourparkers sur l'ave- après le référendum sur LE nu Gé Etes l'Opéra de Marseille. 45 L'entrée de Daimler-Benz na DIA nir du Cambodge. Favenir de la Nouvelle- |  bieau. 14 Digressions », per Bor- | dans MBS. 
5 La situation dens le sud Calédonie. 12Une campagne du nard Frank. 46-47 Marchés financiers, 
œu Liban. SM. Barre à l'e Heure de Secours catholique contre | 48 Communication : la com- É 

ses : vérité ». la pauvreté. position du futur Conseil DÉBATS 

6 La démission du ministre | 10 La discussion du budget | — Tremte mesures d'aide supérieur de l'audiovisuel | ‘2 Le centenaire de la nais- 
de l'éducation nationale. aux Parisiens démunis. en question. sance de Jean Monnet. 

Autorisé à franchir le seuil des 10 % dans le capital de la banque 

M. Pébereau explique que son offensive sur la Société générale 
n’est « ni politique ni hostile » 

Les dirigeants de la Société | vagr made) dont ils ont La charge vis-à-vis de leurs ments de crédit Ini 
Bi sr, Hd 7 novembre, à Lo el mn clients, de leurs autres actionnaires et de de franchir le seuil des 10 % dans 
De Lien Marceau Investis-  feur personnel ». Ce même jour, ML Pébe- de la banque. Enfin, et pour la première 
rem sr loc gl ou are ce rean a été informé que, considérant remplies fois, le président de Marceau Investisse- 
le banque) qu’ils acceptaient l'ouverture les « conditions snspensires » définies ven- ments s’est expliqué sur i 
d'« un dialogue dans le respect des intérêts  dredi 28 octobre, le comité des établisse-  pation. 

Chaude ambiance, lundi 7 novem- vient dans un '< marché en pleine M. Pébereau s'est expliqué Autorisé, lundi, officiellement, 
bre, rue de la Baume à Paris, au  muration», elle propose « des pro- ensuite sur la présence, parmi ses par le Comité des établissements de 
siège de Marceau Investissements. duits hautement compétitifs » et partenaires, et à hauteur de 1 mil crédit (qui a constaté la réalisation 
Pour La première fois depuis le début dispose d’«ur encadrement hors liard de francs, de la Caisse des des «conditions suspensives ») 
de l'« affaire » Société générale (id pair à ous les niveaux ». Mais celle dépôts et consignations. « #f. Robert franchir le senil des 10% dans le 
ne s’agit pas d'une - bataille » scies qui s'appelait autrefois « {a Société Lion (le directeur général de la capital de la Société générale, 
M. François Dalle, l'ex cr Rs générale pour favoriser le com-  CDC) est un ami, at-il indiqué, 1! M. et ses partenaires, a 
L'Oréal), M. merce et l'industrie» doit est actionnaire de Marceau Investis- maintenant quelles por ? 
ancien PDG a Er l CGE et actuel aujourd'hui, selon M. Pébereau,  sements depuis le début. » < Nous pourrions renforcer 
président de Marceau Investisse- faire faire « évoluer sor fonds de com Plus généralement, il a justifié la vement notre participation, pre 
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